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VISTOS: ' :

1°.  El acuerdo adoptado por el Consej

0 Superior, en su Sesion Ordinaria N® 1/2013 de 22 y 23 de enero de 2013.
2°. Lo dispuesto en ef Articulo 36°

de los Estatutos Generales de la Universidad Catdlica del Maule.

.DECRETO:

Articulo Primero. Créese, a contar del 20 de marzo

, del presente afio la Vicerrectoria de Investigacion y Posigrado
{VRIP) de la Universidad Cat6lica del Maule, cuyo orga

nigrama es el siguiente:

Vicerrectoria de Investigacion Comité Asesor
y Postgrado
Direccion de Investigacion Direccion de Innovacién, Desarrollo y Direccion de Postgrado

Transferencia Tecnoldgica

. Articulo Segundo. El deté!le de la organizacién y fu
. Vicerrector de la VRIP sobre la base del documento

Postgrado” expuesto al Consejo Superior por el Rect
de octubre, :

REGISTRESE, COMUNIQUESE y PUBLIQUESE

20-MAR 2013

nciones que corresponde a cada unidad sera precisada por el
“Propuesta de Esfructura de la Vicerrectoria de investigacion y

or Sr. Diego Durén Jara en la Sesion Ordinaria N°7/2012 de 30

o £ G F )
" {IARCELO ROMERO MENDEZ
Vicerrector Académic
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Propuesta de Estructura de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado!

1. Antecedentes de contexto

Cualquier institucién dedicada a la investigacion cientifica y tecnolégica y 1a innovacién debe
considerar el contexto socioeconémico donde se desarrolla para establecer modelos eficaces
de uso, asimilacién y socializacién del conocimiento que propone. No basta con generar
soluciones a la medida, e incluso innovadoras, si los canales de transferencia a la sociedad
estan limitados a la mera difusion del conocimiento en un contexto cerrado y exclusivamente
académico. La comprension del medio social, econémico y politico, asi como del marco legal y
ético que los regula, deberia garantizar un mejor entendimiento de las demandas de innovacion
que tiene la sociedad y, por tanto, un mejor posicionamiento y asimilacién de los resultados
cientificos y tecnolégicos, en la medida que los mismos satisfagan realmente esas demandas.

De igual forma, las instituciones dedicadas a la investigacion, la transferencia tecnoldgica, la
innovacion y la formacion de capital humano avanzado aspiran a hacer del conocimiento un
bien de uso publico para beneficio de toda la sociedad. La Universidad Catélica del Maule es

una institucion de reconocido prestigio en la Regién del Maule por la calidad de la ensefianza
que brinda y por su apoyo al desarrollo social, cultural y econdmico.

A su vez, la Institucidn reconoce la necesidad del fortalecer su rol transformador, pues la
Region es una de las mas pobres de Chile, es la menos competitiva en términos
socioeconomicos y ocupa el Gltimo lugar en el indice de vulnerabilidad social y las condiciones
‘de vida. Probablemente, no existe otro camino para consolidar el liderazgo de la Universidad
Catdlica del Maule en la Region que no sea el de la aplicacion de! conocimiento cientifico y
tecnoldgico, la innovacioén y la formacién del capital humano avanzado. Ademas, muchas
Universidades chilenas han comprendido que para fortalecer la educacion superior chilena se
debe mejorar su participacion en el desarrollo de la sociedad, a través no solo de la formacién a

nivel de pregrado sino de la ensefianza superior de postgrado, la investigacion cientifica y
tecnolégica, ia innovacion y el emprendimiento.

! Documents de trabajo elaborado por: Bugenio Snavedra Guajardo (Facultad de Ciencias de Ia Salud), Ana Cecilia de la Maza de la Jara (Facultad de

Ciencias Bésicas), Susan Sanhueza Henriquéz (Ficultad de Ciencias de la Educacién), Rolande Garcia Gonzilez (Facultad de Ciencias Agravias y
Forestales). :
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La investigacion es uno de los ejes estratégicos plasmados en el plan de desarrollo estratégico

2009-2013 de ia UCM. En lo Ultimos afios se ha evidenciado un crecimiento en esta area
sustentado por:

» La creacion de nuevos equipos de trabajo dedicados a la investigacién cientifica y
tecnolégica.

+ El aumento del nimero de publicaciones cientificas.
¢ Elincremento en el nimero de proyectos financiados con fondos externos.

» La creacion de nuevas redes de colaboracion cientifica y tecnolégica y consolidacién de
las ya existentes.

« La mayor presencia de proyectos generados por la UCM en los fondos FIC-R.

+ La mejora de la infraestructura dedicada a la investigaciéon y la adquisicién de
equipamiento de apoyo,

¢ La insercion de capital humano avanzado a través de proyectos financiados por
CONICYT.

» El aumento de las horas planificadas a la investigacion por el cuerpo docente con
capacidades para desarrollarse en estas areas.

e La contratacién de académicos noveles con grado de doctor con dedicacién
fundamental a diversas areas de desempefic académico.

Sin embargo a pesar del innegable desarrollo atin queda mucho por avanzar, en especial si se
compara a la UCM con universidades similares en cuanto a nGmero de alumnos,
infraestructura, y nimero de doctores. Por lo tanto, el gran desafio de la Universidad
Catolica del Maule es hacer de la ciencia, la tecnologia, el emprendimiento y la formacion
del capital humano avanzado un bien de uso pliblico relevante para el desarrollo social,
cultural y econémico de nuestro pais, con énfasis en la Region del Maule. Para enfrentar
este desafio, que implica continuar creciendo en indicadores de productividad y

eficiencia, es necesario generar un marco administrativo e institucional que coordine y
ejecute las metas estratégicas de la UCM.

En sesion N°07/2012 de 30 de octubre el Consejo Superior aprobd la idea de crear la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado con el fin de impulsar e institucionalizar a mayor
nivel la investigacién basica y aplicada y la educacién de postgrado en la UCM. Para llevar a
cabo esta tarea, se encomendd a distintos académicos, con trayectoria en el area de Ia
investigacion dentro de la Universidad, generar una propuesta de organigrama y funciones de
ta futura Vicerrectoria. Tomando en cuenta sus propuestas individuales, que plasmaban la
experiencia de todos los participantes en sus vidas como investigadores, se desarrolié un
trabajo colegiado que dio lugar a la presente propuesta.
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Desde la perspectiva de la planificacién estratégica de la UCM para el periodo 2008-2013, la
propuesta emanada del trabajo de la comisién podria fortalecer dos de-las 4reas comprendidas
en dicha planificacion: el desarrolio del postgrado y el fomento de la pertinencia de la
investigacién. Incluso, esta propuesta podria abordar de manera significativa la vinculacion con
el medio, en el sentido de la socializacion del conocimiento que se genera y de los aportes que
hacia el medio produce la investigacién desarrollada en nuestra casa de estudios.

2. Dela estrubtura de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado {(VRIP).

- Se propone un organismo con tres Direcciones que, a continuacién,

se describen a nivel
general:

a) Direccion de Investigacién

la Direcciéon de investigacion tendra como objetivo fomentar, crear, desarrollar y evaluar
periodicamente actividades de investigacion al mas alto nivel, que potencien los programas
docentes de pregrado y postgrado, forme ndcleos de investigacién cientifica y tecnolégica

que contribuyan al desarrollo regional Y hacional, en concordancia con el Plan de
Desarrollo Estratégico de la Universidad.

b) Direccion de innovacién, Desarroflo y Transferencia Tecnolégica

Esta Direccion debera desarroliar y gestionar la investigacidn aplicada, el emprendimiento
y [a innovacidn en la UCM. Entre otros, podria coordinar las actividades y
responsabilidades del Consejo de Innovacion y Emprendimiento, el Comité Técnico de
I+E+i y el Parque Tecnoldgico. Debera asistir a los investigadores en la bisqueda y
captacion de financiamiento externo para desarrollar sus trabajos, la identificacién de
demandas y necesidades y la divulgacion del quehacer cientifico y tecnolégico en la UCM.

Igualmente, esta direccion deberia responsabilizarse con al politica de propiedad
intelectual de la UCM.

¢) Direccion de Postgrado

Esta Direccién tiene como objetivos planificar, organizar y controlar los programas de
postgrados que se realizan en la UCM, velando por su calidad y acreditacion. Esta
Direccion propone las politicas y normas para regular la aprobacién y ejecucion de
programas de magister, doctorado, postitulos y diplomados. Se sugiere la creacién de una
ESCUELA DE POSTGRADO que facilite el didlogo e intercambio entre la Universidad y
los profesionaies que cursen estos estudios, asl como la definicién de procesos y
estandares relativamente homogéneos para su regulacién y funcionamiento.

Esta Direccion también debera encargarse de la gestion asociada al perfeccionamiento
académico. '
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Organigrama de la Vicerrectoria Investigacion y Postgrado

Vicerrectoria de Comité Asesor
Investigacion y Postgrado-
Direccion de Investigacion Direccion de Innovacion, Direccion de Postgrado
Desartollo y Transferencta
- Tecnoldgica

3. Vision y Mision de la VRIP

Vision

Hacer de la Universidad Catélica del Maule una fuente de desarrollo social, cultural y

economico para Chile a través del conocimiento cientifico, tecnoldgico, la innovacion vy la
formacién de capital humano altamente calificado.

Misién :

Contribuir a mejora'r la calidad de vida de todos los chilenos mediante la generacion y

- aplicacién del conocimiento cientifico y tecnologico emanado desde la Universidad Catélica de!
Maule, velando por la solidaridad, ta ética y los principios de ia fe cristiana. _

4. Propésitos de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

1. Generar en la Universidad un ambiente que favorezca el desarrolio de la investigacion

basica y aplicada, promoviendo la vinculacién interdisciplinaria, interfacultades y la
- relacion con el medio regional, nacional e internacional.

2. Favorecer la divulgacion y socializacién de conocimiento  cientifico y tecnoldgico
producidos dentro fuera de la UCM a través de diferentes medios.

3, Propiciar instancias de formacién continua a través de la capacitaciéon vy
perfeccionamiento involucrando- la participacion en proyectos de investigacién que

integren a toda la comunidad universitaria, desde investigadores noveles y avezados
hasta estudiantes de pre y postgrado. ’

- 4. Establecer y consolidar redes de colaboracion institucional, nacionales e internacional,

que favorezcan la investigacion cientifica y tecnoldgica v los programas de formacion
de capital humano.
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5. Objetivos estratégicos de la VRIP.

Planificar, conducir y evaluar el desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacion en la
Universidad Catélica del Maule.

Desarrollar 'y consolidar un .sistema de transferencia tecnoldgica vy socializacion de

resultados que satisfaga las necesidades vy expectativas de la Region del Maule y el
pais. '

Garantizar un ambiente tecnologico, cultural' y humano de calidad para el desarrolio de
los profesionales y académicos de la Universidad Catélica del Maule.

Desarrollar y consolidar programas de postgrado de alta calidad para contribuir a la
formacion de capital humanoc avanzado en la regién y el pais.

Velar por el cumplimiento de las normas institucionales, el respeto a las leyes y a la
ética profesional y cristiana en el desempefio de la investigacion cientifica, tecnolégica,
la innovacidn y la formacion de recursos humanos de la Universidad Catélica de Maule.

6. Comité Asesor

Como entidad de caracter consultivo para la toma de decisiones, la VRIP contara con
un Comité Asesor, que en su composicion considerard fres criterios basicos:

reciprocidad, participacion y representatividad. De esta manera e} Comité Asesor
quedaria compuesto por:

» Vicerrector de Investigacion y Postgrado, quien lo preside.
s Vicerrector Académico.

Los tres Directores de las Direcciones, nombrados por el Rector a propuesta
del Vicerrector de Ia VRIP.

* Un Decano elegido por sus pares.

Experto (s) invitado (s) con trayectoria reconocida en investigacion cientifica, en
transferencia tecnol6gica, innovacion, la industria, el desarrolio de politicas
publicas o cualquier otro campo relevante para la toma de decisiones.

Funciones Comité Asesor

* Asesorar a la Vicerrectoria en las politicas de desarrollo estratégico vinculadas a
sus propdsitos.

* Recomendar la aprobacion de grupos, centros, equipos o cualquier otra forma de

organizacion para el desarroflo de ia investigacién cientifica y tecnolégica. y la
" innovacion.




Recomendar la asignacidon de recursos o el apoyo a proyectos de investigacion
cientifica y tecnologica o innovadores de relevancia para la UCM.

Sugerir el apoyo a resultados cientifico tecnolégicos susceptibles a ser
protegidos mediante cualquier forma de proteccién de la propiedad intelectual.

. Perfil del Vicerrector de Investigacion y Postgrado

Quien esté en el cargo de Vicerrector (a), es ideal que desarrolle su labor 44
horas a la semana.

Poseer el grado de Doctor.

Estar categorizado con la categoria Profesor “Titular” o “Adjunto” o poseer al
menos diez afos de desempefio en actividades de investigacion cientifica y
tecnoidgica, o la gestion de la ciencia.

Con productividad académica de buen nivel y experiencia - nacional e
internacional en las areas de la investigacion cientifica y tecnolégica, la
transferencia tecnolégica y la educacion de post-grado.

Es deseable que esté en contacto con redes de colaboracion a nivel nacional e
internacional. Experiencia demostrada en la conformacién y/o conducciéon de
equipos profesionales multidisciplinarios, dedicados a la investigacion cientifica y
tecnoldgica o la gestion de la ciencia.

Con habilidades de liderazgo, gestioén, comunicacion y resolucion de conflictos.

Se sugiere, ademas que sean funciones especificas transversales del Vicerrector de la

VRIP,

las siguientes:

Mantener un didlogo permanente con las otras Vicerrectorias de la UCM vy
unidades, por ejemplo, con la Oficina de Relaciones Internacionales para la
gestidn de intercambios o firmas de convenios; mantener una vinculacién directa

con la Vicerrectoria Académica para procesos de calificacion y promocién
académica entre otras cuestiones.

Promover las politicas de investigacion, innovacién, perfeccionamiento vy
postgrado definiendo lineas de desarrollo estratégicas de la Universidad.

Generar un sistema eficiente de control de resultados de los académicos
investigadores, basados en criterios e indicadores de productividad y convenios

de desempeiios para los Centros y/o unidades de investigacion bajo su
liderazgo.

Gestion de recursos para equipamiento e infraestructura para el desarrolio de la
investigacion, la innovacion y el emprendimiento.




8. Funciones de las Direcciones? -

Sin que por ello tengan el caracter de taxativas, las Direcciones de ia VRIP tendran

siguientes funciones:

las

Direccion de investigacion

| Direceion  de
- desarrollec vy  transferencia

innovacion,

tecnolégica

Direccion de Postgrado:

- Fomentar y gestionar la
investigacion basica y aplicada
con fondos.internos y externos.

- Desarrollar y gestionar fas
politicas y reglamentos de ética
y bioseguridad, a través de una
unidad especializada. -

- Formalizar,  coordinar vy
administrar la  investigacion
basica y aplicada a través de
los Centros y grupos de
investigadores,

- Evaluar el cumplimiento de los
objetivos y metas
comprometidos en  los

proyectos con financiamiento
internoc o externo.

- Fomentar vy admihistrar
programas de apoyo e incentivo
a la productividad académica,

‘propiedad

- Gestionar la transferencia del
conacimiento y los resultados

cientificos y  tecnologicos
desde la UCM hacia 1a
" sociedad.

- Coordinar las actividades de
las Unidades especializadas en
desarrollo, transferencia
tecnologica e innovacion en la

UCM (Parque Tecnoldgico,
DDETT, Incubadora de
Negocios, proyectos
emergentes de

empaqguetamiento tecnolégico).

- Administrar los procesos de

.socializacion del conocimiento

a ftravés de derechos de

intelectual y
patentes.

- Desarrollar y administrar Programas
de Postgrados de la UCM a través de
una Escuela de Postgrados.

- Fomentar y gestionar los programas
de Perfeccionamiento (Dr., Mg,
Postitulos, Diplomados, Asistencia a
Congresos, Pasantias, adquisicién de
un segundo idioma).

- Desarroltar y administrar programas
de intercambio cientifico y divulgacion
a través de reuniones, seminarios
congresos, talleres y otras formas de
socializacién del conocimiento.

2 . . . o . . . -y . .. - .
= Son ideas importantes de destacar: institucionalizar grupos y/o centros de investigacion, cada Direccién debiera manejar un presupuesto anuat
independiente de las otras, ¢l vicerrector deberfa integrar el Consejo Académico y Consejo Superior.
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