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Objetivo.

Establecer los procedimientos a seguir v flujo de documentackin necesarla para la gestién de los
procesos gue realiza la Oficina de Transferencia Tecnclogica, OTL, ¥ sus responzables en cada una
de las erapas.

Alcance.

Aplica tanto a la comunidad Interna de la universidad, investigadores y alumnos regulares de pre y

post grado, asi como a la comuenidad externa tales coma,

H -

alumnos ¥ EMpresanos gue

requizran servicios de gestion de patentamiento para su posterior transferencia tecncldgica.

4,

UCM, Depadamenio de Aseguramiento de la Calidad

Referencias.

¥  Reglaments de Propiedad Intelectual de la Universidad Catolica del Maule. Decreto

WAOO02 22014,

«  Reglaments Sobre Conflicte de Interds de la Unnersidad Catdlica del Maule, Decreto

W00 312014,

Responsabilidad y Awtoridad.

Las responsabilidades asignadas para la elaboracidn, revisién, andlisis y entrega de informacién,
derivada de los procesos de gestion de la OTL, va sean con usuarios internos a la comunidad
universitaria o externaos a ella, se indican en el cuadro que se muestra a continuacion:

Actividades Cargo Responsable
Revision previa de todo documenio o procesa de la OTL gue VRIP
requiera la aprobacidn de consejo superior o del rectar.
Planificar, arganitar y controlar la epecucidn general de las Directar OTL
actividades de la OTL
Azegurar el cumplimeento de los objetivos establecidos de la Derector OTL
OTL.
Vinculacidn y conexkbn de nuevas redes asociativas, centros de | Director OTL
investegackin OTL otras Ues, Centros TecnolGgico: y empresas
privadas.
Liderar procedimientos v normativas de gestidn interma Director QTL
Participacidn Directoro OTL, Consejos Académico y/o superior | Director OTL
para entrega de Informacidn v/ actualizacidn de las actividades

Pagina 2



4 DOCUMENTO [P-CEN-GID-0001-001]
DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Versign N® 1
Procedimiento Gesticn de Calidad 20172037

e Manual de Procedimientos

Oficina de Transferencia y licenciamiento Tecnolégico OTL

Pagina 3 de 21

dela OTL,
Participacitn de actividades de Corfo y Red GT {OTL - HUB) que | Director OTL
requieran el cargo.
Apoyo  en  desarrollo de contratos  de  investigacion  y | Director OTL
comercializacion de las Temnlagius existentes,
Gestionar la comercializackon de Licencias y creacion de spin out | Director OTL
derivados de la 1+0 de la Universidad
Cierre de Contratos de Investigacion, Confidencialidad, etc. Director OTL
Realizacién de scouting Tecnoldgico al intericr di la Universidad. | Coordinador de  Propiedad
| Intelectual
| Generacién del Partafalio de 1+D Coordinador de Propiedad
Intetectual
Levantamiento de Pre disclosures Coordinador de Propiedad
Intelectual
Levantamiento de Dischosures Coordinador de Propiedad
Intelectual
Gesticn de Proteccién Coordinador de Propiedad
Intelectsal
Portafolio de Patentes Coordinador de Propiedad
Intelectual
Levantamienta de Portafolio de Tecnologias Comercializables Coordinador de Vinculacian
Desarroile de Fichas Comercializables Coordinador de Vinculacion
Comercializacian de Tecnologias Coordinador de Vinculacidn
Levantamisnic de Necesidades de la industria Coordinador de Vinculacion
Difusidn Estratégica Coordinador de Vinculacidn
Identificacion y monitoreo de lineas de financlamiento pubdicas y | Coordinador de Vinculacion

privadas

[UCM. Departamento de Aseguraméento de ka Calidad
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5. Definiclones

La Oficina de Transferencia y Licenciamiento Tecnoldgico, OTL, unidad perteneciente a la Direccicn
de Innovacion, Desarrollo y Transferencia Tecmaologeca, dependiente de la Vicerrectoria de
Investigacion v Postgrado de la UCM, es la encargada de proveer v Tacilitar la innevaciin a traves
del fortalecimiento de los resultados de imvestigacion generadas principalmente por la comunidad
cientifica de la Universidad Catélica del Maule, fomentande el desarrollo de la investigaclén
aplicada, fortaleciendo fa traslacion y comercializacion de tecnologias que procuren heneficios
para la sociedad, ademds del crecimiento econamico vy competitivo a nivel regional, nacional e
infernacional. Asimismo la OTL-UCM puede prestar servicios especializados a la comunidad
externa para promover, apoyar v aceberar el vinoubo entre las empresas y kb UCMW an el ambita de
la investigacion, desarrollo e innovacian.

Para comprender este proceso, se definen a continuacidn algunos conceptos y unidades gue
intervienen en ellos,

a) Propiedad Intelectual: Es el conjunto de derechos que protegen bienss inmateriales o
intangibles, provenientes de la mente humana y que se han clasificado dentro de las dreas del
derecho de autor v derechos conexos y de la propledad industrial.

b} Transferencia Tecnoldgica de conocimiento o resultados de investigacidn: Proceso mediante
el cual se produce una transmisidn o traspaso del conocimiento cientiflco v tecnologico, de los
medios v de los derechos de explotacion hacia la sociedad, con el fin de transformar o crear
nusvns productos, procesos ¢ servicios contribuyendo asi al bienestar social dentro de los fines
propics de la Universidad, v de manera coherente con los valores v principios institucionales.

¢} Licenciamiento: Es ¢l mecanismo mediante el cual el titular del derecho de propiedad
infelectual otorga la autorizacidn a un tercero para utilizaria en los términos acordados, con una
finalidad determinada, en un territono definkdo y durante un pericda de tempo determinado,

d) Spin-off: Persona juridice cuyva constitucidn sea autorizada por la universidad, en gue participe
una o mas interesados, cuyo giro consista en la explotackin comercial de tecnakogia o resultados
de imeestigacidn de la Universidad,

€] Resultados de investigacion: Todo recurso que resulta de un provecto de investigacién,

implementado por [a Universidad v que pueda ser objeto de explotacian y profecciin a través de
la propiedad intefectual.

[UCM. Departamento de Aseguramienic de la Calidad Pagina 4
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fl Tecnologia: Se refiere a productos finales de investigacian v desarrollo dentifico presantados
en torma de invenciones y conocimientos especializados que impligue un activo de propedad
intelectual para la Universidad.

B, Descripadn del proceso

El proceso de gestidn de la OTL gue se describe en este procedimiento comienza una vez que el
investigador presenta alguna solicited directamente, o s realiza el proceso de scouting
tecnolégico al interior de |a comunidad universitaria, Ver Anexs N*L: Funciones de la OTL

B.1.  Scouting Tecnoldgico.

La OTL de la Universidad Catdlica del Maule, ha generado una metodologia de scouting
tecneldgion con la finalidad de buscar & identificar las lineas de investigacién o tecnologlas
desarrofladas en las facultades v laboratorios de la UCM gque posean algan grado de desarrollo
que permita eventuaimente generar Innovaciones transferibles a la sociedad. Esta tecnologia
tambien se aplica al sector empresarial, realizando la misma metadologia, pero con visitas a
SMPresss.

El scouting tecnelogico de la OTL-UCM comienza con la realizacién del catasteo de facultades e
investigadores al interior de la UCM, esta informacin es recopilada con el apoyo de la Direccldn
de Investigacion perteneciente a la Vicerrectoria de Investigacion y Post grado, generando una
base de datos para comenzar con ¢l levantamiento de informacidn. Ver Anexo 2: Formato Base
de Datos OTL

Fostersormente se generan distinias estrategias para rescatar la informacion de las lineas de
investigacion gestionadas y en desarrollo al interior de las Facultades,

*  Rpuniones semestrales v/ o segdn demanda con autoridades y equipos de faculiades v
departamentos académicos para identificar a los investigadores dedicados a la
praduccion de 1+ al interior de cada facultad y motivar la Universidad y potenciar ef rol
y funcionamiento de [a OTL

¥ Programacion y desarrollo de reuniones individualizadas de manera permanents con
investigadores actuales y potenciales de la UCMW, para el levantamiento de ideas y/o
fineas de investigacidn que permitan la actualizacion permanente del portafolio de
tecnologias comercializables,

[UCM, Departamento de Aseguramiento de la Galidad Pagina 5
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Mediante estas reunlones los nvestigadores deben entregar a el Coordinador de propiedad
intefectual la informacién que regquiera de todos los proyectos y/o lineas de investigacién que se
encuenira desarrellando, considerando que toda la 1+D generada por bos académicos de ka UWEM
pertenece a la Universidad,

Cada ver que se identifica un proyecta de |+0 con potencial para ser incorparada al portataolio de
lineas de investigacién de la universidad, se aplica al investigador responsabie el farmularko "Pre
Dischosure” el cual permite formar una idea general del proyecto, identificando principalmeante
sus objetivos y posibles resultados, Anexo 4: Farmata Pra Disclosure,

Lina wer recapiladas los Pre disclosures de los provectos de 140 de cada facultad de la LICM e
procede a aplicar pre filtros mediante un analisiz de resultados de Investigacién abtenkdos a la
fecha que permita establecer la masa critica de 1+0 en la UCR. (Ansxo N°5: Base de Datos Pre
Filtra). Estos filtros son kos siguientes:

¢ Antighedad del provecto: Mediante el punte “Fecha de adjudicacion™ del pre disclosure, se
identifica el tiempo de desarrollo del provecta, determinanda la incorporacian al portafoko
de lineas de investigacian los proyvectos con no mas de 5 afios de antigliedad,

« Estado de avance: Para mayor claridad de los investigadores se establecen 3 estados de
avance basicos, Iniclal, en desarrollo v provecta terminada,

« Grado de Innovacian: 5e evalda sl el posible producto o servicio a gemerar se da lugar a una
nueva tecnologia o @ una forma nueva de resobver el problema plantezdo o puede mejorar
una tecnalogis va existente,

¥ Prolucto o servicio posible a generar: 50 existe un producto o servicio como resultado del
provecto, o bien una metodologia o hipdtesis,

¢ Sectores Industriales de Aplicacion: Se determina si el resultado del provects en cuestion,
tiene alguna aplicacion industrial y en qué sector considerando wna posible yfo futura
comercializacion de la tecnologia.

Una vez aplicados el pre filtro, se procede a realizar un informe de Vigilancla Tecnoldgica [Ver
Anexoc N'6) con los provectos seleccionados, gue permita obtener una recopilacion de patentes
en relacidn a la tecnologia especifica, de modo de establecer el grado de novedad de la
investigacan,

6.2  Proceso de Patentamiento

En base a los resultados obtenidos an el informe de vigilancia tecnoldgica, se desarrolla
conjuntamente con el investigador el documento "Formularie de Declaracion de Invencion

[UCM, Departamento de Aseguramiento de ta Calldad  Pagina g
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[Disclosure {Ver Anexo N°7])°, para postzriormente ser analizado por el equipo OTL revisando
pardmetros tales como estado de 12 técnica, nivel de madurer de la tecnalogia v evaluando fa
pasibilidad v tipo de proteccion a la cual puede acceder,

En el caso de gue Jos reseltados de la evaluacion realizada por el equipo OTL concluyan gue existe
la probabilidad de proteccion intelectual, se proceds al envio del documento disclosere a la firma
de abogados especialistas que prestan asesoria la OTL para su revislén ¢ recomendackin del
mecanismo de protecckin & utilizar, posteriormente es la Universidad a traveés del Director de la
OTL, quien determina gue se realice b preparacion, presentacién y tramitacian de |a salicitud de
patente respectiva.

Lina vez s¢ determine gestionar la solicitud de patente, el (kos) investigadares autores intelectiuales
e la invencidin, deberdn flirmar ¢ documento de “Cesion de Darechaos™ a favor de la LICM, segin
lo estipulado en el punte "Régimen de titularidad de los actives objeto de propiedad industrial®
del Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Catolica del Maule. Decreto
MO 22014, El documento de cesidn de derechos sera entregado v resguardado en la OTL. (Ver
Amexo N7 Documento Cesign de Derschos)

El tipe de proteccion intelectual dependerd de la tecnologia analizada, el cual de acoerde 3 su

naturalesa puede corresponder auna de las siguientes materias (Ver Anexo N°8: Tramitacion de la
Solicitud de Patents de Invencidn ante INAPI):

Fatentes de |nvencin

Marcas comerciales

Denominaciones de origen e indicaciones geograficas
Madelos de utilidad

Vanedades vegetales

Derechos de autor y derechos conexos

Secretos empresariales

Topografia de dircuitos integrados

LIRS LT R . i

Dieserios y dibujos Industriales
6.3  Portafolic de Tecnologias Comercializables

51 la tecnologla presenta posibilidad de ser comercializada v ofertada al mercado, se incluye en |
Partafalio de Tecnologias Comercializables de ka OTL-UCM. Se infarma al investigador v se trabaja
conjuntamente en los pasos a seguir respecto a la transferencia de su tecnologia. Esto puede ser,
la ereacidn de una empresa de base tecnologica, licendamiento de la tecnologia, etc.

[UCM, Depariamento de Aseguramiento de ka Calidag Pégina 7
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Posteriprmente, se crea la Ficha Comerclal de la tecnologia v se Incorpora en todas les
herramientas de difusion gue ka OTL cuenta.

Este portafolio de tecnologlas, es con el cual se trabaja Intemamente en la OTL, para
posteriorments comercializarlo a empresas a nivel regional, nacional o internacional.

ver Anexo N9 Portafolio de Tecnologias

Ver Anexo MOLD Farmato Fichas Comerciales

6.4 Transfarencia de Tecnologias

El plan estratégico de desarroflo de la OTL = UCM se disefio y desarrofla de acuerdo a flas
modalidades de transferencia del conacimiento basado en el “Science Push”, con su énfasis en la
oferta del conocimiento cientifico y “Market Pull” gue argumenta gue las invencones e
innovaciones son generadas por la demanda del mercado,

El Coordinador de Propiedad Intelectual g5 responsable de ejecutar la transferencia de tecnologias
mediante la modalidad del Science Push”, basandose en gue la investigackin basica conduce a la
invencion v, posterorments, a la innovacian, es decir, a la primera comercializacion para después
difundirse en el universo de usuarkps potenciales, Esta transferendcia se realiza en baze a una
matodologia de venta o transferencia, de acuerdo a la tecnologia innovadora que se quiera vender
0 braspasar,

Para esto se deben tener claros los sigulentes puntos:

¥ Cenocer el mercado
Conocer las empresas del rubro, su tamafio y su ubicacién
Elegir el cliente correcto
Tener una propuesta técnica ¥ econdmica clara de la tecnobogia
Utilizar argumentos de venta claros y direcios

Lon %ot

La captura de clientes se hace a través de:
¥ Hewniones directas con empresanos
¥ Desayunos empresariabes con exposicidn de las tecnologias,
¥ Mailling con informacian de kas tecrobogias disponibles en la WCM,

Asi mismo, el Coordinader de Vinculacian, serd el encargado de realizar el Market Pull, levantando
Ia demanda de soluckones tecnoldgicas de fa industria, v generando nuevas ideas de investigacion
y tecnaloglas para kos académicos gue desarroflan 1+0 al interior de b wniversidad,

La OTL asesora al investigador hasta gestionar por complete la transferencia de tecnologia. Una
ver realizada, el investigador y la universidad serdn los responsables de su seguimienta.

[UCM_ Deparamento de Aseguramiento de ia Calidad Pagina B
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.5, Servicios OTL a Empresas

La OTL UCM en bisqueda de generar vinculackin Unlversidad - Empresa ofrece al sector
productiva el conocimienta cientffico v tecnobdgico generado en la Universidad v las capacidades
en 1+0 de sus académicos investigadores, asi como la gestidn en procesos de patentamiento con el
fin de desarrollar trabajo conjunto en base a sus demandas tecnobogicas.

¥ Mdentificocidn de especlalistas of inferior de fo UICM, tales come. Centros de 0,
laboratorios, investigodores, que pueden antregar ume solucide tecnoldgico o su demanda
Erpresoriol,

Mediante actividades de difusidn vo reuntones individuales con empresas, la QTL
determina la demanda de tecnobbgecas de las empresas para posteriormente identificar
dentro de la comunidad unlversitarla nvestigadores con la posibilidad de entregar
sofucién medlante desarrolle de 4D, Una ver acordada la colaboracidn de la UCM & la
empresa se formaliza un Contratos Tecnoldglco de 1+D para la explotacion de capacikdades
cientificas y técnicas de la universidad el cual define en detalle las condiciones del acuerdo
v debe ser aprobado previamente por la unidad juridica de la UO.

¥ [icencias sotwe derechas de propiedod intefectual o partiv ge resultodos de -+0 de e WO,

La Oficina de Transferencia y Licenciamiento oferta su tecnologia a partir del portafolio de
tecnologias comercializables v el eguipe OTL busca opartunkdades de lkeenciamiento que
puedan resultar comarcialmente atractivas de implementar en la empresa, Lna ver gue
presenta la oportunidad de licenciar una tecnologia de la UCM a la empresa se formaliza
un Contrato de Licencia el cual el cual define en detalle las condiciones del acuerda v debe
ser aprobado previamente por la enidad juridica de la UCW,

v Gesticn en o profeccion infefectual de sus invenciones.

En el caso que una empresa requiera servicios de gestion de patentamiento de una
invencian propla, la OTL ofrece el servicio de asesoramiento arientando al interesado en la
metodologia de proteccion a utilizar asi como la posterior gestion de tramitacion de la
solicitud de patente a desarrollar destacando que la propiedad intelectual de dicha
invencion corresponde al interesado gue solicita el servicio. Una ver acordado el proceso
se formaliza un Contrato de Servicios OTL, el cual el cual define en detalle las condiciones
del acuerdo v debe ser aprobado previamente por la unidad juridica de la O,

6.5, Seguimiento actividades OTL

LComplementariamente a las reuniones semestrales del Directorio de la OTL, se programan por
la OTL reuniones trimestrakes con el Vicerrector de Investigacion y Postgrado y el Director de
Innovacion Desarrollo y Transferencia Tecno¥gica con la finalidad de informar y revisar los

[UCM, Depariamenic de Aseguramiento de la Calidad Pagina @
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procedimientos de la OTL I3 informacian generada en la reunidn, decisiones y acciones
deberd quedar en acta,

7. Registros del Proceso

Identificacian Almacenamisnto Racuparacian y Tiempo di Disposicin Final
¥ proteccion Act@sn Retencian
Méming  Excel [ Digital Disco Dura 5 afios Carpeta
con | Histarica Digital

Investigadores y
sus Proyectos

Mamina Word | [Hgital Disco Curo 5 afios Carpeta

con Fre Histarica Digital
Dischasures

Wamina  Word | Digital DHsco Duro 5 afios Carpeta

con Disclosures Histarica Digital
Nomina  Excel | Digital Disto Duro 5 afios Carpeta

con Patentes Historica ﬂlE_i'lE1
Portafolio de | Digital Digco Dura 5 aflos Carpeta
Tecnologias Histdrica Digital
Comercializables

Fichas Cigital Diisco Duro 5 afios Carpeta
Comerclalizables Histdrics Digital

8. Histdrico de Revisicnes

Version | Fecha Identificacion de |2 Modificacion

1 15-12-2014 Elaboracidn

[UCM, Departameanta de Aseguramiento de la Calidad Pagina 10
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9, Anexas

AMEMD N°1: Diagrama de Procesos
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Anexa N*6: Formato de Disclosure

FORMULARIO DE DECLARACION DE INVENCION

1. Titule del Invento:

2. Visién General o propdsito del invento:

3, Breve descripcion del invento:

Eseriba un beeve resumen del imvento, inchuyendo sus novedades.
4. Description detallada del Invents (mdx. 3 paginas):

Indique en un lenguaje sencillo wna lista numerada de cudlies) atributo(s) usted, el inventor,
consldera que es (son) Otilies) acerca del invento.

Entregue una descripcidn completa v desarrollada del invento. Incluya todas las descripciones,
posos, procesos y ofros datos e informacion necesarios, de modo que alguien con mediana
habilidad en la técnica reproduzca v realice esta invencion. 5i el invento es una composickin de
materia, aporte un formularo completo v cualguier otra informacidn indispensable para describir
la composicion de manera completa y acertada, 5i el invento requiere de software guee ha skio
desarrallado como parte de la invencion, provea un diagrama de flujo detallado del programa y
coplas del software, Incluya dibujos detallados y una descriprion de cualquier aparate.

Anexe hojas adicionabes 5i fuera necesaria.

5. Antecedentes (Opcional):

5l lo conoce, describa el estado de |a téonica de como ha sido expuestc en referencias de patentes
o publicaclones (identifique por nimero de patente o cita de publicacion s fuera posible) e

indigue camo la invencidn supera cualguier desventaja o problemas en esta teonica.

Anexe hojas adicionates si fuera necesario. Agregue ademas copias completas de las referencias.

[UCM, Depantamentc de Aseguramiento de |a Calkiad Pagina 16
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Si algun inventor conoce alguna técnica relevante al invento, por favor aporte tal informacidn a
traves de una descripcion con las referencias de literatura apropiadas, todas las referencias citadas

deberian ser anexadas al formulario de divulgacién del invento.

6. Conceptitn:

Indique la fecha a partir de Iz cual elilos] inventories) obtueo un concepto completo y
desarrallado,

Fecha de concepoitn del invento:
Fecha del primer registro escrito:
7. Primera Divulgacion a otros:

Entregue los nombres completos de todas personas con |las gue ha participado en su imvencion,
con detalles desarrodlados v las fechas en las cuales usted hiza la divulgacion.

mombire: Fecha:
Mombre: Fecha:
Mam bre: Fecha:

Indigue como se hizo la difusion {por ejernplo, oralmente o a traves de una presentacion, informe
o publicaciont, Proporcione copias de cualguier documento y otros medios que usbed wtilizd para
realizar la divulgacian,

8. Primara Puasta ¢n Prdctica:

Indigue la facha de la primera praparacion o aislamiento de la molecula del compuesto o del
microorganismao v fechas del primer uso del proceso y de la construccion del aparato,

Fegha;
9, Primera Venta o uso Publico del invento;

Describa v dé la fecha de cualguler venta o uso piblico hecho o por hacer de su invencion en
Estados Unidos 0 en cualquier pais extranjero. Entregue detalles de cualguier venta, wtilizacion o
divulgacion, La descripoidn debera decir 51 el uso fue para propasitos de evalyacian o no, y 5i e
hizo algun esfuerza o se fuve b intencién de mantener en secreto el Invento, si suU respuesta es

[UCM, Departamento de Aseguramiento de la Calidad Pagina 17
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afirmativa, dé a continuacién el nomkbra y nimero aplicable de la agenca de financiamiento
después de comenzado el uso.

10. Programa o Contrato:

éla invencitn se hizo durante el curso de su trabajo en un programa, beca o contrato especifica?
5i Mo

si no, dé una explicaciin de comao v donde se hizo el invento.

si su respuesta es afirmativa, dé a continuacién el nombre y namero aplicable de la agencia de
financiamiento,

Fuente de financiamiento:
Mumero de contrato o beca;:
11. Informacion de Contacto:

Entregue la infarmacion especifica del inventores),
Mombre del inventor:
Afilkacion:

Direccion postal:

Ciudadania:

Corred elpctroncoe:

Telefona:

Firma del inventor:

Fecha:

Nombre impreso del inventor:
Afiliaciomn:

Direcciin postal;

Ciudadania:

Corred electrinioo:

Teléfono:

Firma del inventos:

Fecha:
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fnexo N°T: Documento Cesion de Derechos

CESION DE DERECHOS

Conste por el presente que @ QUtares
intelectuoles de Io invencion titulada 3
cedefn] v transfierefn) ka totalidad de sus derechos patrimoniales e intereses como inventores, y
demas privilegios, que le corresponden en la invencon anteriormente referida, incluso @ derecho
de prevolerse de la prioridod del depcsito gnterior. de gouerdo con I previsio en gl Convenio de
Baris, para solicitar en Chile v en cuolguier pais del munds, o faver de la Universidod Cotdlico del
Maule, persona juridica de derecho publico sin fines de lucro con domiciiio en Avenida San Miguel
605, Talca.

Por su porte fo Universided Catdiicn del Moule, compra, recibe y adquiere paro si, el total de los
darechos sobre fo "invencian”,

El precio de esta cesian es de % 1.000 de cuya cantidad, por el documento presente, el cedente
otorga el mas amplio recibo v finiguito. Por lo tanto, el cedente autoriza a las autoridades chilenas
para registrar ka presente cesidn en favor de la cesionaria,

Firmada en;

Con fecha!

Firmas de:

Cedente 1

Cedente 2

Cesiangrig
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Anexs N°B: Tramitacidn de la Solicitud de Patente de Invencldn ante INAF
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Anexo N° 9; Portafolio de Tecnologias

PORTAFOLIC DE TECNOLOGIAS COMERCIALIZAELES

Anexo N*10: Formato de Fichas Comerciales
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