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Contexto

La Facultad de Educacion de la Universidad Catdlica del Maule es la unidad académica del ambito
educacional mds antigua que existe de una Universidad tradicional de servicio publico en un radio
geografico particularmente extenso (VI y VIl regiones, surge del drea de Educacion de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile al obtener autonomia como Universidad Catdlica del Maule. Fue
creada en 1992 por Decreto de Rectoria N2 09 de 1995, que promulga los Estatutos que la rigen y
que posteriormente se adecuaron por Decreto de Rectoria N° 25/2002. La Facultad de Ciencias de
la Educacién participa de toda la normativa universitaria y de los principios emanados de la
Constitucion Apostdlica Ex Corde Eclessiae para las Universidades Catdlicas.

Por muchos afios fue la Unica existente entre la Regién Metropolitana y la Octava Region. Este
hecho involucra una gran responsabilidad desde el punto de vista educativo, del desarrollo
economico, desarrollo social, del mejoramiento de la calidad y de la equidad de la educacidon en
nuestra regién y el pais. Al mismo tiempo, pretende responder también a los requerimientos que
las sucesivas reformas educacionales han presentado a la educacion chilena. entiende que la
formacién de profesores es un proceso continuo e inagotable de adquisicién de conocimientos y
habilidades, maduracion de los mismos y de incorporacién de valores ético que tiene como desafio
la formacién integral de sus estudiantes. Su propdsito es articularse como comunidad académica
en la que se desarrolla la investigacion, la ensefianza y la vinculacién con la comunidad local e
internacional.

Desarrolla programas de formacién de pregrado, postgrado y de formacion continua. Las carreras
de pregrado, son: Pedagogia en Educacién Fisica, Pedagogia en inglés, Pedagogia en Educacion
Basica con Mencién (sede Curicé vy Talca), Pedagogia en Lengua Castellana vy
Comunicacion, Pedagogia en Educacion Especial y Educacién Parvularia (sede Curicé y Talca).
Ademas, la Facultad cuenta con programas de magister: en ciencias de la actividad fisica, mencion
actividad fisica y salud; en educacion especial y psicopedagogia; en didactica del inglés; en
docencias para la educacion superior; en orientacion educacional y vocacional, en direccién y
gestion educacional y el magister en didactica de la lengua castellana y literatura. con programas de
doctorado en educacion y ciencias de la actividad fisica.

La trayectoria y experiencia en la formacién de profesionales de la educacién ha permitido a la
Facultad, alcanzar un nivel de desarrollo acorde con las necesidades y requerimientos del sistema
educativo regional y nacional. Sin embargo, en un escenario de nuevas y mayores demandas
formativas planteadas a la FID, las universidades que imparten carreras de pedagogia han de
asegurar una permanente articulacién con el sistema escolar.

Cabe destacar que la Facultad y la UCM mantiene vinculos formalizados con el sistema escolar de la
regién con mas de 230 convenios vigentes con escuelas.
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Il.  Plan de desarrollo estratégico institucional 2019-2023

El plan de desarrollo estratégico institucional para el periodo 2019- 2023, aprobado en diciembre
de 2018, es el principal instrumento de gestién de la Universidad Catdlica del Maule, es el que da
los lineamientos para la elaboracién del Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de Ciencias de
la Educacién.

En este instrumento se definen los componentes estratégicos de la Institucion, tales como los
propdsitos, mision, vision y los principios orientadores, movilizados a través de los objetivos
estratégicos con sus respectivos indicadores, lineas base y metas.

Mision de la Universidad

Somos una Universidad Catdlica regional comprometida con el desarrollo del pais a través de la
formacién integral de personas, la investigacién y la transferencia tecnolégica, fomentando el
pensamiento critico y el espiritu de servicio.

Vision de la Universidad
Ser una Universidad Catdlica de excelencia y globalizada, coherente con sus principios orientadores.

Principios Orientadores
- Respeto por la persona humana:
0 Respeto
0 Confianza
- Espiritu de Servicio:
0 Servicio
0 Felicidad
0 Etica cristiana
- Responsabilidad Social:
0 Responsabilidad
0 Solidaridad
0 Verdad
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Metodologia

El PDE 2019 — 2023 de la Facultad de Ciencias de la Educacion, ha sido construido bajo los aspectos
metodoldgicos que garantizan la representatividad y calidad técnica. En principio, su desarrollo fue
planificado en 3 fases, la primera de preparacion, la segunda de discusion y reflexién y la tercera de
elaboracién del PDE (jError! No se encuentra el origen de la referencia.).

Figura 1: Fases del Plan de Desarrollo
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Estratégico de la Facultad

Elaboracion del PDE

\‘?*’Sénswbihzacién con Equipo Directivo de las Facultades “S——Tdecuacién de la Misién de la Facultad ¥~ Procesamiento de informacién por facultad
¥ Induccion a los Gestores +  Contrastar la mision de la Facultad con la ¥ Elaboracion propuesta de PDE por cada Facultad
+  Explicacion Proceso de Planificacion nueva mision institucional (revision de mision, objetivos estratégicos,
Estratégica ¥ Elaboracion del FODA indicadores, lineas base y meta)
Explicacion de la relacion (Absoluta y . Discusion por tépico, diferenciados por ¥ Revisién por parte de la Facultad y propuesta de
Derivada) de los instrumentos de gestién de Objetivos Estratégicos ajustes
la UcMm *  Elaboracién de formato estandarizado ¥ Analisis conjunto Facultad/DAP de los ajustes
Explicacién de indicadores del diagnéstico (entregable) para la generacion de “acuerdos ¥ Aprobacion del PDE de Facultad.
cuantitativo y sanciones” del FODA

Explicacién del analisis de los ajustes ala
misién de la Facultad
Explicacion del proceso de elaboracion del
FODA
. Explicacion del llenado del formato tipo
(entregable) asociado a la actividad de
Discusion y Reflexion (Etapa ll) en la
Facultad
¥ Evaluacién del PDE anterior por parte de la Facultad.
¥ Diagnéstico cuantitativo de la Facultad

A continuacion, se describe de forma detallada cada fase, incluyendo los principales productos o
actividades de cada una.

Fase |

La fase | correspondid a la etapa técnica del proceso de elaboracién del PDE de la Facultad, en la
gue se realizd una induccion a todos los gestores de convenio de desempefio de cada una de las
facultades de la Institucién. En ésta, se abordd el proceso de planificacién estratégica, los
instrumentos de gestion de la Institucidn, los indicadores del diagndstico cuantitativo, el andlisis de
los ajustes de la misién de la Facultad, el proceso de elaboracion del FODA, y los formatos de
levantamiento de informacion.

Ademads, se considerd la evaluacion de los planes de desarrollo de las facultades periodo 2014-
2018, los que se levantaron por la unidad académica respectiva. Asi también, se contemplé una
evaluacién del entorno, que considerd antecedentes de tipo cuantitativo y cualitativo. En los
antecedentes cuantitativos, se utilizd indicadores comparados que permitieron evaluar
objetivamente los resultados de la UCM vy de la Facultad en el contexto nacional en distintos
ambitos. Lo que correspondidé a dos informes que consideraron datos relevantes que permitieron
alimentar de forma objetiva la interpretacion de resultados para la elaboracion del FODA de la
Facultad, que en su elaboracién se consolidd la informacién desde fuentes externas oficiales tales
como SIES, CNED, QS Ranking, DEMRE, CNA, Ranking América Economia, CASEN, INE, Consejo de
Rectores (CRUCH), Mifuturo.cl, entre otros. Ademas, se realiza una comparacion con diferentes
instituciones para dar contexto a la evaluacion de la UCM y de la Facultad en términos relativos.

De manera complementaria, se considerd la revisién de la ley de educacién superior en Chile
(21.091) y la ley de aseguramiento de la calidad en la educacién en Chile (20.129), informacién
relevante de OCDE, respecto de la estructura de financiamiento de la educacion superior en Chile,
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de CINDA con la prospeccion de las caracteristicas del sistema de educacion superior chileno en el
largo plazo, y del World Bank con las caracteristicas de las universidades de clase mundial.

Esta fase fue desarrollada colaborativamente entre la Facultad de Ciencias de la Educacién, y la
Direccion de Planificacién y Desarrollo Universitario de la UCM.

Fase |l

La fase dos correspondid a la etapa técnica participativa del proceso de elaboracién del PDE de la
Facultad, en donde se reunio el Consejo de Facultad Ampliado en distintas instancias. La dinamica
de trabajo para cada una de las jornadas fue definida por las unidades académicas, de las que se
obtuvo como producto dos documentos relevantes para la fase Ill, (1) el formato de misién y (2) las
orientaciones estratégicas. Para ello se realizd una jornada de trabajo en el centro de eventos el
Quijote que permitiod el didlogo directo sobre las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades
en cuanto comunidad educativa orientada al trabajo de la formacién de educadores. Al respecto se
puede sefialar que fue una jornada positiva y productiva en la capacidad de convocatoria, para un
trabajo colaborativo de construccion comun. Se destaca la participacion de los distintos académicos
de cada una de las carreras de la Facultad en un trabajo interdisciplinar que permitio recoger cada
una de las opiniones de los miembros de la Facultad.

Algunos puntos mencionados son:

e La necesidad de implementar un proceso de articulacién entre el trabajo curricular
disciplinar (practicas pedagdgicas) y el trabajo curricular propio de la linea de
fundamentos.

e |a necesidad de instalar instancias de didlogo entre los diferentes actores del proceso
formativo que se gestiona en la facultad para lograr procesos educativos de calidad.

La jornada efectuada permitié considerar aspectos institucionales para la construccién de las lineas
rectoras de la Facultad a partir del lineamiento institucional, rescatando aquellos aspectos que no
pueden estar fuera de la definicién del itinerario para el préximo periodo.

Se logra comprender los requerimientos en el nuevo escenario universitario y marco legislativo
respecto de las pedagogias, su impacto en la generacion de estrategias de formacién y atencién a
las necesidades del entorno.

El trabajo desarrollado inter-departamentos permitié dar visiones desde diferentes prismas vy
referentes, identificando elementos comunes para el trabajo futuro, asi como las vias colaborativas
gue deben estar presentes en este nuevo recorrido.

El lograr identificar los aspectos fundamentales de nuestra tarea formativa permite esbozar la
misidn y vision de la Facultad, en concordancia con los lineamientos institucionales y con juicio de
realidad.

Esta positiva experiencia deberia repetirse de forma frecuente para una mayor participacion de los
integrantes de la facultad, atendiendo las distintas necesidades de ella en la elaboracion en
conjunto de las tareas y desarrollo de la Facultad.
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Fase Il

La fase lll correspondié a la elaboracién de los componentes del PDE (Mision, objetivos estratégicos
y estrategias) por lo que fue necesario mantener la rigurosidad técnica que cada uno de estos
elementos contempla y, ademds, mantener la representatividad para la Facultad, tanto por el
lenguaje a utilizar como por las caracteristicas particulares de ella en su cultura, procesos y
dindmica académica.

Para generar los componentes, se procesé la informacién plasmada en los formatos completados
en la fase Il, en donde se hizo un anélisis de la situacion interna y externa de la Facultad, a través de
la identificacion de fortalezas y debilidades, como de oportunidades y amenazas.

Esta identificacion de factores permitié realizar la matriz FODA (Figura 2), siendo un insumo
relevante para la generaciéon de una estrategia sélida a futuro para la Facultad.

Figura 2: Matriz FODA de la Facultad

FORTALEZAS F: Espiritu de servicio declarado D: Falta sistematicidad en el DEBILIDADES
en acciones pedagogicas desarrollo del espiritu de servicio
O: Programa de servicio 0: Alta tasa de
sistematizado (redes) empleabilidad Espiritu de servicio
wi Efectividad F: Buena evaluacion cuerpo 5 D: Procesos lentos
2 académico y administrativo f ivi y burocraticos
: Cuerpo académico : Requerimiento [ : Posicionamiento por
(=] F: Cu démit 0: Requerimi CNA 0: Posici i
E Investigacién comprometido Ley Educacion Superior impacto y empleabilidad
D oy
E O:Fondos F: Aumento capital 2= [ﬂﬁade S LB FY
o concursables externos | humano avanzado nanaeras y recursos y fomento
o — — académicas para a cion
5 O: Investigacion con | O: Investigacién Pyt
desarrollo social impacto en docencia colaborativa D: Falta conformacion de
centros de investigacion
F: Valoracidn de estudiantes | F: Posicionamiento oferta F: Incremento 0: Crecimiento en
en mundo laboral académica pregrado matricula pregrado educacién continua
F: Baja desercion 0: Politica piblica 0z Sostenibilidad financiera D: Dificultad en la
de estudiantes {procesos formativos) ¥ crecimiento institucional calidad de los
A: Factores que afectan A: Demandas del [NDETGMAS:
calidad de los programas | medio en progra D: Consolidar procesos A Fﬂ“.ﬂ.'t
= = de acreditacidn de comprension de la
A: Condiciones para modelo ado
" orientado en competencias ituciones postgr competitividad
= = = D: Dificultad para = e
ﬁ A: Baja progresiva de puntaje T en adjudicacion
P de ingreso (Ley 20,903) mp de recursos
=z — egreso
g e o] | [P
mercado lal i H vidal
postgrado y educacion
< Oferta Académica continua | oums
instituciones en
remuneraciones
Gestion F: Facultad
autosustentable
A: Politicas de A: Disminucidn de
financiamiento TECUrs0s eXternos
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Definiciones estratégicas de la Facultad de Ciencias de Ia

Educacion

Mision de la Facultad

Somos una facultad que forma educadores con un sélido espiritu de servicio, reflexivos vy criticos,
comprometidos con los procesos de cambio que involucra el desarrollo regional, nacional e

internacional.

Objetivos estratégicos, estrategias e indicadores

Objetivos Estratégicos

Estrategias

Indicadores

1. Consolidar los procesos de
ensefianza-aprendizaje, bajo el
modelo formativo de la UCM y
de forma transversal en la
Facultad, permitiendo formar
profesionales educadores con
un sello diferenciador.

E1. Consolidar el Modelo formativo
en cada una de las carreras y
programas de la Facultad.

E2. Trabajar de forma articulada con
el CAP para nivelacién académicay
acompafiamiento Psicosocial.

E3. Fomentar iniciativas académicas-
estudiantiles que aporten a la
formacioén integral y el espiritu de
servicio.

E4. Generar capacidades directivas
gue permitan implementar la
gestion de progresion del
estudiante.

I1. Logro del espiritu de
servicio en el estudiante
desde la perspectiva de
la identidad social
cristiana.

2. Alcanzar asociatividad que
genere conocimiento conjunto
con los grupos de interés,
sintonizado con las
necesidades de la region y los
cambios sociales.

E1l. Incentivar el desarrollo de
practicas y tesis vinculadas con las
necesidades del entorno.

E2. Potenciar vinculacién con los
egresados de pregrado y postgrado.

E3. Generar alianzas con
instituciones estratégicas de la
region que permitan el trabajo
colaborativo a través de proyectos.

12. Valor agregado de la
vinculacion.

3. Fortalecer la vinculacién
internacional integrando las
capacidades de la Facultad con
las institucionales.

E1. Garantizar la vinculacién con
instituciones internacionales, que
permitan contribuir a la generacién
de conocimiento y movilidad
estudiantil y académica.

E2. Incrementar la movilidad
estudiantil de pregrado y postgrado.

E3. Generar un plan de trabajo anual
de vinculacion internacional.

E4. Generar instancia que permitan
desarrollar un segundo idioma.

13. Nivel de
internacionalizacion.
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4. Fortalecer el postgrado y
educacion continua de calidad,
para equilibrar el desarrollo de
la Facultad.

E1l. Implementar los mecanismos de

Autorregulacion y gestion de calidad.

E2. Incrementar estudiantes a nivel
de postgrado y educacion continua.

I4. Variacion global de la
matricula.

I5. % de programas
sometidos a los procesos
de autorregulacién
institucional.

5. Incrementar la
productividad investigativa de
la Facultad potenciando las
areas y centros de
investigacion existentes.

E1l. Incrementar la investigacién
aplicada.

E2. Incrementar la investigacién en
docencia.

E3. Incentivar el trabajo

interdisciplinario y Multidisciplinario.

16. indice de
investigacion.

6. Consolidar el cuerpo
académico y administrativo
motivado y competente,
orientado al cumplimiento de
los propdsitos dentro de un
marco de calidad.

E1l. Generar estrategias que
permitan potenciar el desempefio
académico declarado en APA.

E2. Generar instancias de
sociabilizacién para trasmitir buenas
practicas y potenciar el trabajo
colaborativo.

I7. % JCE de académicos
con doctorado.

I8. Logro promedio en el
desempefio de las
personas.

7. Mantener una gestion
académica y administrativa
eficiente orientada al
cumplimiento de la mision de
la Facultad.

E1. Desarrollar instancias que
permitan implementar los
mecanismos de gestion y de calidad
de la UCM.

E2. Analizar, evaluar e implementar
estrategias que permitan lograr una
mayor optimizacion de recursos.

19- % de cumplimiento de
objetivos.
110- % Margen bruto.
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Plan de Desarrollo Doctorado en Educacion en Consorcio de la Faculta de Educacion Universidad
Catolica del Maule.

La Universidad Catélica del Maule (en adelante UCM), es una universidad con personalidad juridica de
derecho publico y una de las seis universidades catélicas tradicionales del pais. La UCM pertenece a
la Agrupacién de Universidades Regionales de Chile (AUR), a la Red Universitaria G9 y al Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas. Figura en el lugar 20 de las mejores universidades chilenas
seguln el ranking de América Economia 2021. Ademas, esta dentro de las 40 universidades chilenas
que aparecen en el Scimago Institution Rankings (SIR) 2022, ocupando la posicién 24 a nivel nacional
y 696 a nivel mundial. Es importante resaltar que el afio 2021 la UCM se acreditd por la Comisién
Nacional de Acreditacion (CNA) como Avanzada, incorporando ademas de las areas obligatorias de
gestidon institucional, docencia de pregrado y vinculacion con el medio, el area voluntaria de
investigacion. El periodo de la acreditacion comprende 5 afios (Enero 2021-Enero 2026).

La universidad cuenta con una organica, politicas institucionales, recursos financieros, recurso
humano calificado e infraestructura especializada para las diversas actividades relacionadas con el
postgrado, investigacion, innovacién y transferencia tecnoldgica.

Dentro del plan de desarrollo estratégico de la UCM, se encuentra el eje 2: Academia inspirada en la
excelencia y su objetivo 4, consolidar la oferta académica de calidad fomentando el desarrollo de
nuevos programas de docencia y educacién continua, acorde con las necesidades de nuestro
entorno, en este contexto la universidad busca consolidar la oferta académica pertinente y de
calidad, que responde a necesidades del entorno, con especial énfasis en el fortalecimiento de los
programas de doctorados y su atractividad, implementando mecanismos de autorregulacién en cada
uno de los programas de docencia en el marco del sistema de aseguramiento de calidad.

El Doctorado en Educacién es un doctorado en consorcio compuesto por la Universidad Catdlica del
Maule, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién, Universidad Catdélica de Temuco vy
Universidad del Bio-Bio, nace bajo un diagndstico de la situacién académica de las universidades de
la Macro Zona Centro-Sur del pais, de sus perfiles de investigacidén y docencia, y de las necesidades
de contar con suficiente masa critica en sus Facultades de Educacién. El proyecto buscaba orientarse
a la formacién de capital humano avanzado, para contribuir a la generacién de conocimientos
relevantes en educacién a través de la investigacidn, en congruencia con el contexto regional y
nacional. De esta forma, desde sus inicios, el Programa se propuso ofrecer una oportunidad para la
formacién de excelencia contextualizada en las regiones, para responder a demandas de
construccién de conocimientos en ambitos como la educacion intercultural en contextos de
vulnerabilidad social, discriminacion, saberes educativos mapuches y campesinos, y para generar
conocimiento contextualizado sobre la cultura escolar en el marco de la investigacion educativa en
perspectiva interdisciplinar.

Cada una de las Universidades que conforman el Consorcio y en donde se dicta el Programa, aporta
a éste desde su particularidad, por su parte la Universidad Catélica del Maule tiene un caracter
confesional y éste se materializa en un compromiso social activo especialmente con la region y el
pais. De alli, que el Programa de esta sede del Doctorado intente dar respuesta a problematicas



sensibles vinculada a grupos excluidos o discriminados de los sistemas escolares formales. Se
considera, ademads, como un elemento clave la estructura organizacional de la UCM, por cuanto la
actividad del postgrado e investigacion estan bajo la conduccion de la Vicerrectoria de Investigacién
y Postgrado. La Facultad de la Ciencias de la Educacidn cuenta con seis programas de magister y dos
programas de doctorado, incluyendo el de Educaciéon en Consorcio. Asi mismo, se considera un valor
agregado no sélo la productividad del equipo académico, sino la decisién de la institucién de aportar
recursos especificos para fortalecer la formacién de capital humano avanzado, a través de acciones
como la entrega de recursos para asistir a congresos, finalizar estudios, entre otros.

Este Programa de Doctorado es consecuencia del desarrollo que ha alcanzado la investigacion, y
permitird generar investigacion contextualizada en nuestras regiones, principalmente en las dreas
de aprendizaje y formacién docente.

En sintesis, el Programa de Doctorado en Educacion en Consorcio constituye una experiencia Unica a
nivel nacional de formacion postgraduada en educacién, en que cuatro universidades de regiones
diferentes confluyen de manera colaborativa en el propdsito comun de ofrecer una formacién
doctoral de alta calidad, innovadora e interdisciplinar, en que cada institucién pone a disposicion sus
mejores cuadros académicos para la formacion de capital humano avanzado en educacion.

El Programa de Doctorado en Educacion, al estar en consorcio, cuenta con dos instancias que estan
a cargo de la gestion Académica del Programa. Una a nivel general (Comité Académico
Interuniversitario del Consorcio) y otro a nivel de las sedes (Comité Académico).

El Comité Académico Interuniversitario del Consorcio (CAIC) estd conformado por directores y
directoras de las cuatro sedes donde se dicta el programa. Su composicion actual es:

Director sede UCM: Dr. Andrew Philominraj
Director sede UCSC: Dra. Alejandra Nocetti
Director sede UCT: Dr. Daniel Quilaqueo

Director sede UBB: Dr. Juan Cornejo

El Comité Académico de cada sede estd conformado por su respectivo director-a y, al menos, dos
académicos o académicas del Programa. Quienes integran el Comité Académico ejercerdn sus
funciones por un periodo de tres afios, pudiendo ser designados para un nuevo periodo. El Comité
Académico por sede serd formalizado por la autoridad competente segln la normativa interna de
cada Universidad. Su composicion actual es:

Sede UCM: Dr. Andrew Philominraj
Dra. Mariana Lazzaro
Dr. Rodrigo Arellano

Sede UCSC Dra. Alejandra Nocetti

Dra. Maria José Seckel Santis



Dr. Marcelo Careaga Butter
Sede UCT: Dr. Daniel Quilagueo Rapiman.
Dra. Vanessa Valdebenito Zambrano
Dr. Segundo Quintriqueo Millan.
Dr. Enrigue Riguelme Mella
Sede UBB Dr. Omar Turra
Dr. Miguel Friz

Dra. Nelly Lagos San Martin

Estructura organizativa y descripcién de funciones de los integrantes del comité académico u érgano
equivalente, responsable de la gestion del programa.

a) Estructura organizativa y sus funciones

Figura 1. Organigrama Doctorado en Educacién en consorcio.

COMITE DIRECTIVO
DEL CONSORCIO (CDC)

COMITE ACADEMICO INTERUNIVERSITARIO
DEL CONSORCIO (CAIC)

COMITE ACADEMICO

COMITE ACADEMICO
ucT

COMITE ACADEMICO
ucsc

COMITE ACADEMICO

UucMm UBB

CLAUSTRO DE ACADEMICOS

El Programa Doctorado en Educacion en Consorcio establece diferentes niveles de gestion (ver Figura
1) y establece para cada una de ellas las siguientes caracteristicas y funciones:

Comité Directivo

El Comité Directivo del Consorcio (CDC) esta conformado por los Directores y Directoras de Posgrado
de las cuatro Universidades (denominadas también Sedes) en las que se dicta el Programa. Su
objetivo es apoyar la implementacion del Programa desde una mirada institucional, cautelando la



sinergia con las politicas y normativas de cada Universidad, y colocando a disposicién del Programa
todos los servicios institucionales para avanzar con calidad.

Este Comité es dirigido por el/la directora-a de Posgrado de la Universidad que detenta la custodia
protempore del Consorcio, y sesiona como minimo una vez al semestre o cuando lo solicita el Comité
Académico Interuniversitario del Consorcio (CAIC), o alguna de las Vicerrectorias de las Universidades
miembros de este. Sus funciones son:

- Promover la interinstitucionalidad en todas y cada una de las etapas y actividades del Doctorado
en Educacién.

- Resguardar la sostenibilidad financiera y definir materias como matricula, aranceles, becas, entre
otros, con el fin de asegurar el desarrollo académico del Doctorado en Educacién en
concordancia con las disposiciones de cada institucién.

- Promover el posicionamiento y aseguramiento de la calidad del Programa a nivel nacional e
internacional.

- Autorizar las modificaciones al plan de estudio y/o normativas propuestas por el CAIC, para su
aprobacion por las universidades, segln sus normas particulares.

- Aprobar el procedimiento de admision al Programa de Estudios.

- Otras que le asignen los Vicerrectores para el buen funcionamiento del Programa.

Comité Académico Interuniversitario (CAIC)

El Programa cuenta con un Comité Académico Interuniversitario del Consorcio, conformado por
quienes dirigen el Programa de las cuatro Sedes en donde se dicta el Doctorado. Este comité esta a
cargo de la calidad académica del Programa. Sus funciones son:

- Resguardar el cumplimiento del Reglamento interno y las normativas propias del Programa, asi
como proponer modificaciones o actualizaciones atingentes.

- Velar por el cumplimiento de las actividades académicas del Programa, de la progresion
académica de los estudiantes.

- Aprobar, elaborar y difundir protocolos de procedimientos internos que se desprendan del
presente reglamento en concordancia con las normas internas de cada Institucion.

- Revisary proponer las actualizaciones al procedimiento de admisiéon del Programa, y difundir
dicho procedimiento.

- Definir los criterios para la conformacion del cuerpo académico (Claustro y Profesores
Colaboradores), resguardando su cumplimiento.

- Resolver las solicitudes de prorroga de actividades académicas, asi como de convalidacion, de
apelacién y reconocimiento de actividades curriculares, de acuerdo a lo establecido en el
presente Reglamento en concordancia con las disposiciones internas de cada Universidad.

- Proponer al Comité Directivo del Consorcio las modificaciones al Plan de Estudios.

- Evaluary resolver las situaciones académicas no contempladas en el presente Reglamento.

Comité Académico

El Programa, para asegurar la calidad a nivel de las universidades participantes, cuenta con un Comité
académico por sede. Sus funciones son:

- Aprobar el nombramiento de Directores de Tesis.



- Apoyar el desarrollo de las actividades académicas del Programa a peticion del Director del
Programa por sede.

- Participar de las reuniones calendarizadas por el Consorcio, a peticién del Director del Programa
por sede.

- Aprobar la asignacién de becas asociadas al Programa.

- Seleccionar los estudiantes aceptados en el Programa.

- Apoyaren la revision delos antecedentes curriculares de los académicos interesados en
pertenecer al cuerpo académico, de acuerdo a la pauta aprobada por CAIC, siguiendo el
mecanismo de adscripcion al cuerpo académico, determinando su aprobacidn o rechazo.

- Evaluar la continuidad o cambio de categoria de los miembros del cuerpo académico del
Programa.

- Resolver solicitudes y apelaciones que le correspondan, respecto de estudiantes en causal de
eliminacion.

Director de Programa

El Director o la Directora del Programa de Doctorado por Sede, se encarga de velar por el buen
desarrollo del Programa en su respectiva Sede. Se nombra seguin la normativa interna de cada
Universidad. Sus funciones son:

- Resguardar el cumplimiento de las actividades académicas del Programay de la progresion
académica de los estudiantes.

- Resguardar el cumplimiento del Reglamento Interno y las normativas propias del Programa.

- Nombrary coordinar a los profesores de cada actividad curricular

- Proponer los profesores guia de tesis al comité académico.

- Resguardar el desarrollo de los proyectos de tesis y velar por el cumplimiento de sus plazos de
ejecucion.

- Proponer los miembros del Comité Académico de su sede, segln la normativa interna de cada
universidad.

- Proponer la asignacién de becas de acuerdo a lo establecido en el presente Reglamento en
concordancia con las disposiciones internas de cada Universidad.

- Dirigir el proceso de seleccién de estudiantes al Programa, de acuerdo a los requisitos de ingreso
establecidos en el presente Reglamento.

- Velar por la conformacion de un cuerpo académico que cumpla con los estandares establecidos
por el Programa.

- Las demas funciones que le encargue el CAIC.

3.1.2 Objetivos del programa.
Objetivos Generales:

- Favorecer la formacion de capital humano avanzado en regiones, de acuerdo con los estandares
nacionales e internacionales, desde un andlisis critico de la produccion cientifica y los avances
tecnoldgicos.

- Generar conocimiento contextualizado sobre la cultura escolar en el marco de la investigaciéon
educativa desde una perspectiva interdisciplinaria con el fin de producir innovacién y cambio
social.



Objetivos Especificos:

- Formar Doctores(as) que puedan comprender y resolver problematicas educativas asociadas a la
formacion docente y los procesos de aprendizaje.

- Contribuir al desarrollo académico, cientifico y profesional en las Ciencias de la Educacion, para
el estudio de problemas educacionales en contextos interculturales.

3.1.4 Lineas de investigacién

El Programa propone dos lineas de investigacion que son coordinadas desde cada una de las
Universidades. No obstante, cada una de ellas estan conformadas por académicos, indistintamente,
de todas las sedes:

Linea 1: Formacién docente y aprendizaje

Esta linea de investigacion busca generar conocimiento en torno a enfoques, politicas y practicas de
formacién de profesores, en distintos niveles de formacion, areas disciplinares y contextos de
desempefio profesional, asi como estudios sobre el proceso educativo ya sea en contextos naturales,
virtuales y experimentales. Ademas, la linea considera la investigaciéon en torno al desarrollo y
funcionamiento tipico y atipico del aprendizaje, considerando factores cognitivos y socioculturales,
especialmente en dreas como el procesamiento numérico y calculo, el procesamiento verbal y el
aprendizaje de lenguas, e investigaciones sobre politicas, problematicas y experiencias de inclusion
educativa de estudiantes que por distintas razones son excluidos o invisibilizados en los sistemas
educativos formales

Linea 2: Educacion e interculturalidad

La linea educacién e interculturalidad tiene como objetivo fundamental la construccién de
conocimientos desde un pluralismo epistemolégico-intercultural, que permitan ampliar la
comprension de las desigualdades sociales y segregacion cultural en poblacidn chilena y emigrada,
tanto en el ambito educativo como social. La novedad cientifica de la linea privilegia un pluralismo
epistemoldgico en la propuesta de modelos educativos contextualizados que contrarresten la
monoculturalidad en educacién. El concepto que guia la linea de educacién e interculturalidad es
entendido como un proyecto ético, politico y epistémico en construccion, sobre la base del didlogoy
decolonialidad de la matriz cultural occidental e indigena. La alta complejidad del problema que esta
ala base de la linea exige un trabajo transdisciplinario, que convoca la participacion de investigadores
provenientes de distintas disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanas, con educadores indigenas y
otros actores sociales.



Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) de la Universidad Catdlica del Maule (2019-2023)

El PDE 2019 — 2023 de la UCM, ha sido construido considerando rigurosamente los aspectos
metodoldgicos necesarios para que este mantenga sus caracteristicas de representatividad y calidad
técnica. En principio, el desarrollo del PDE fue planificado en 3 fases, la primera de diagndstico, la
segunda de participacién y la tercera de elaboracién.

Dentro de esta metodologia se desarrollaron jornadas participativas, instancias de reuniones
presenciales con todos los estamentos UCM, tomando sus impresiones y opiniones con respecto a la
proyeccion de nuestra Casa de Estudios. A eso se sumo la realizacién de focus group y una encuesta
en linea.

Posteriormente se realiza un ajuste al PDE (2022-2023) producto del Estallido Social de Octubre del
2019 en Chile, de la Contingencia Sanitaria Mundial Covid-19 y como parte de la elaboracién rigurosa
del PDE Institucional. Las autoridades universitarias ven la necesidad de analizar |la prospectividad del
instrumento bajo un escenario de incertidumbre y nuevo contexto, dando como resultado la
incorporacion de un nuevo objetivo estratégico que demuestra la decision de avanzar hacia la
innovacion tecnoldgica y la incorporacion de ajustes menores, que permitirdn potenciar el desarrollo
de la Universidad.

A continuacion se presenta el PDE de la Universidad Catélica del Maule con sus propdsitos, misién,
vision, principios orientadores, ejes y objetivos estratégicos.

a) Propdsitos:

e Direccionar el quehacer universitario hacia la interaccién con sus grupos de
interés, desarrollando actividades conjuntas generadoras de valor, siendo parte
del sello de servicio de la Institucion.

e Desarrollar la investigacién a nivel multidisciplinario e interdisciplinario, con
entidades regionales, nacionales e internacionales, estimulando la creacion vy
transferencia de conocimiento como aporte al desarrollo de la regién vy el pais.

e Formar personas integras con pensamiento critico y espiritu de servicio, que les
permita enfrentar positivamente los desafios, y al mismo tiempo, contribuir al
desarrollo social y econédmico de la regidn y el pais.

e Incorporar la cultura de la calidad en el trabajo colaborativo académico vy
administrativo, resguardando el desarrollo integral y arménico del proyecto
institucional.

b) Misidn: “Somos una Universidad Catdlica regional comprometida con el desarrollo del
pais a través de la formacion integral de personas, la investigacién y la transferencia
tecnoldgica, fomentando el pensamiento critico y el espiritu de servicio”

c) Visién: “Ser una Universidad Catodlica de excelencia y globalizada, coherente con sus
principios orientadores”

d) Principios orientadores:
e Respeto por la persona humana: respeto y confianza
e Espiritu de servicio: servicio, felicidad y ética cristiana
e Responsabilidad social: responsabilidad, solidaridad y verdad



e) Mapa estratégico: El siguiente Mapa Estratégico (Tabla 4) permite describir de manera
grafica la relacién e integralidad de sus objetivos, dirigidos a transformar a la UCM en una
universidad de excelencia y globalizada, coherente con sus principios orientadores. Los
propdsitos fundamentales de la UCM estan contenidos en la mision, los objetivos
estratégicos marcan la ruta definida y los ejes estratégicos guian el sentido para alcanzar
la mision y la vision.



Tabla 4. Mapa estratégico del PDE 2019-2023 de la UCM

Propdsitos

Fy

o Promover el espirtu de servicio como a Potenciar la asociatividad para generar

Eje 1: Nuestro
impacto en
grupos de
interés

Eje 2- Academia
inspirada en la
excelencia

Eje 3: Gestion
eficaz para una
UCM sostenible

Eje estratégico 1. Nuestro impacto en grupos de interés: El servicio es una caracteristica

factor diferenciador en la formacion inte-
gral de perzonaz, mediante el trabajo de
toda la comunidad UCM desde la pers-
pectva de |a identidad social cristiana.

Fortalecer la Intemacio-
nalizacion  Institucional
que pofencie nuestras
areas de desarrollo v
confribuya al entorno re-
gional y nacional desde
una perspectiva global.

Consolidar um  cusrpo
académico y adminis-
trativo que dinamice de
mansra apropiada los
procezos institucionales
en el marco del Sistema
de Aseguramiento de la
Calidad

valor compartido con nuestros egre-
zados y los sectorez pablico - privado,
articulado con |a docencia y la invest-
gacion, contribuyendo al desarrollo de

la region y el pais.

o Consclidar la  oferta

académica de calidad
fomentando el desarrollo
de nusvos programas de
docencia y educacian
continua, acorde con las
necesidades de nuestro
Enfomo.

o Bsegurar la  gestion

académica, administra-
tiva y financiera, a tra-
vés de |a diversificacion
de ingresos y la gestion
eficiente de los recur
s05, para garantizar el
cumplimienta de la mi-
sion y la sostenibilidad
institucional.

o Incrementar la  inves-

tigacion basica y apli-
cada para fortalecer la
innovacion, desarrollo y
transferencia tecnolagi-
ca, permitiendo avanzar
hacia la excelencia.

Incomporar  tecnologias
para apoyar los proce-
sos académicos y ad-
ministratives en todos
log niveles de la gestion
universitaria.

estructural de la mision de la UCM. Por tanto, este aspecto debe ser patente en nuestros
estudiantes, egresados y los sectores publico-privado. Bajo esta premisa, la pregunta de
¢Como generamos valor en nuestros grupos de interés? Busca ser resuelta a través de
los objetivos incluidos en este eje estratégico. A continuacion, la tabla 5 presenta los
objetivos estratégicos 1y 2.



Tabla 5. Objetivos estratégicos del Eje 1 del Plan de Desarrollo Estratégicos.

Promover el espiritu de servicio como factor diferenciador en la formacion
integral de personas, mediante el trabajo de toda la comunidad UCM
desde la perspectiva de la identidad social cristiana.

La UCM busca garantizar una formacidn con sello distintivo, preparando profesionales con compe-
tencias disciplinares y transversales, que les permitan enfrentar nuevos desafios y contribuyan al de-
sarrollo de su region y pais, destacandose por contar con una mirada globalizada y por su espiritu de
servicio. Los elementos anteriores se concretizaran a través del potenciamiento del modelo formativo
y el proceso de ensefanza-aprendizaje: el fomento de iniciativas academicas-estudiantiles que for-
talezcan el emprendimiento, la innovacion, la formacion integral y el espiritu de servicio, el potencia-
miento del programa de apoyo académico e insercidn a la vida universitaria. acorde con la mision
y capacidades institucionales, el voluntariado en la comunidad UCM acorde a la perspectiva de la
identidad social cristiana.

Indicador Meta 2022 Meta 2023
indice de Espiritu de Servicio 45 45
Estrategias:

1. Potenciar el modelo formativo y el fortalecimiento del proceso de ensenanza-aprendizaje.

2. Fomentar iniciativas académicas-estudiantiles que aporten a la formacion integral y el espiritu de
sarvicio.

3. Potenciar el programa de apoyo academico e insercion a la vida universitaria, acorde con la mision
¥ principios orientadores.

4 Fomentar el voluntariado en la comunidad UCM acorde a la perspectiva de la identidad social
cristiana.

Potenciar la asociatividad para generar valor compartido con nuestros
egresados y los sectores publico- privado, articulado con la docencia y la
investigacion, contribuyendo al desarrollo de la regién y el pais.

La UCM se compromete a potenciar la interaccion con sus grupos de interas, generando asociatividad
para la creacion de valor conjunto, permitiendo con ello consolidar una docencia pertinente y de
calidad, ademas de una investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica que dé respuesta a las
necesidades de la region y el pais. Lo anterior se concretiza a traves de acciones que permitan una
wvinculacion efectiva y sistematica con los egresados y el sector publico y privado; generando iniciativas
artistico-culturales accesibles a toda la comunidad y generando alianzas estratégicas para el desarro-
llo conjunto de proyectos con impacto regional.

Meta 2022 Meta 2023

Nivel de Satisfaccién con las Actividades | indice en valores superiores entre 45 indice en valores superiores entre -5
de Vinculacion con el Medio

Estrategias:

1. Potenciar vinculacién con los egresados de pregrado y postgrado.

2. Potenciar vinculacion con el sector publico y privado que genere valor compartido.

3. Generar iniciativas de extensidn artistica y cultural accesibles a toda la comunidad regional.

4 Generar alianzas con instituciones estratégicas de la region que permitan el trabajo colaborativo
a traves de proyectos.

g) Eje estratégico 2. Academia inspirada en la excelencia: Para el logro de nuestra mision y
los objetivos estratégicos del eje de “impacto en nuestros grupos de interés”, debemos
preguntarnos ¢En qué procesos debemos ser excelentes? En este caso, los procesos
académicos son criticos. En este eje estratégico los objetivos que se definen estan
definidos para avanzar hacia esos niveles de excelencia. A continuacion, la tabla 6
describe los objetivos estratégicos del eje 2.



Tabla 6. Objetivos estratégicos del eje 2 del Plan de Desarrollo Estratégico de la UCM

Fortalecer la internacionalizacion institucional que potencie nuestras
(@] =Y 4reas de desarrollo y contribuya al entorno regional y nacional desde una
perspectiva global.

La UCM busca ser una institucién abierta y globalizada, avanzando hacia la excelencia. Para concretar
lo antericr se seguird creciendo en investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento,
sustentado en el trabajo colaborativo internacionalidad y la movilidad estudiantil, fortaleciendo el
trabajo multidisciplinario y su calidad.

D [T et 2

Publicaciones y Proyectos con 365 465
Colabeoracidn Internacional

Movilidad de Estudiantes Entrante y 745 1030
Saliente (Presencial y Virtual]

Estrategias:

1. Garantizar la vinculacién con instituciones internacionales, gue permitan contribuir a la genera-
cidn de conocimiento, investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica.

2. Incrementar la movilidad estudiantil de pregrado y postgrado.

Consolidar la oferta académica de calidad fomentando el desarrollo de
OE4 nuevos programas de docencia y educacién continua, acorde con las
necesidades de nuestro entorno.

La UCM busca consolidar una oferta académica pertinente y de calidad. que responda a las necesidades
del entorno. Para concretar lo anterior se trabajara en el desarrollo de nuevos programas de pregrado,
magister, doctorado, especialidades médicas y educacidn continua, tanto en modo presencial como
semi-presencial y virtual. Adicionalmente, se pondra énfasis en el fortalecimiento de los programas de
deoctorados y su atractividad, y en la implementacion de mecanismos de autorregulacion en cada uno
de los programas de docencia en el marco del sistema de aseguramiento de calidad.

Indicador Meta 2022 Meta 2023
Variacion de la Matricula en Pregrado: 12.134 Pregrado: 13.129
Pregrado, Postgrado y Educacidn Magister: 614 Magister: 671
Continua Doctorados: 81 )
Esp. Médica: 65 wdm. a0
postitubos/Diplomado: 102 Esp. Médica: 73
Cursos: 866 Postitulos/Diplomado: 102
Cursos: 866
Porcentaje de Programas 100% (Pregrado, Postgrado,
Acreditados Especialidades Médicas)

Estrategias:

1. Ofrecer nuevos programas de docencia pertinentes en pregrado, postgrado, especialidades
medicas y educacion continua.

2. Fortalecer los Programas de Doctorado.

3. Implementar el sistema interno de autorregulacion y gestion de la calidad.

Incrementar la investigacion basica y aplicada para fortalecer la
OE 5 innovacion, desarrollo y transferencia tecnologica, permitiendo avanzar
hacia la excelencia.

La UCM busca potenciar la generacion de conocimiento, innovacion vy transferencia tecnolégica.
Para ello se propone fortalecer alianzas estratégicas con instituciones internacionales de prestigio,
incrementar la investigacion multidisciplinaria y desarrollar soluciones conjuntas con la industria,
generando resultados visibles y pertinentes en la zona de influencia.

indcdor e 2022 et 23

Incremento en investigacidn e Publicaciones Wos y Scopus: 925 Publicaciones Wes y Scopus: 1065
innovacion (Solicitudes de patentes, | |nnovacidn: 57 Innovacian: 70

Derechos de autor, marcas y
variedades vegetales, contratos de
transferencia tecnoldgica)

Incremento en Montos Adjudicados N° de Proyectos (grupe Fondecyt, N® de Proyectos (grupo Fondecyt,
en Proyectos grupo Fondequip, grupo gestion e grupo Fondequip, grupo gesticn e
internacionales): 29 internacionales): 3

Montos Adjudicados: 54.326.000.000 | Montes Adjudicados: 54. 755.000.000

Estrategias:

1. Fortalecer la investigacion cientifica basica y aplicada.

2. Impulsar la innovacidn a través de la transferencia tecnologica desde la UCM a la industria para dar
soluciones conjuntas a las necesidades de la regicn y el pais.

Z. Sensibilizar y socializar a la comunidad universitaria las tematicas relacionadas con el ecosistema
de innovacion y sus resultados.

h) Eje estratégico 3. Gestion eficaz para una UCM sostenible: Consecuentes con los ejes



estratégicos anteriores, los desempefios esperados no sélo seran logrados considerando
los objetivos estratégicos planteados en cada uno de ellos. Ademas, debemos
preguntarnos éCémo podemos cumplir nuestra misién usando eficazmente nuestros
recursos y capacidades? En este eje estratégico se definen los aspectos fundamentales
para asegurar estas condiciones. A continuacion, la tabla 7 describe los objetivos
estratégicos del eje 3 del PDE de la UCM.

Tabla 7. Objetivos estratégicos del eje 3 del Plan de Desarrollo Estratégico de la UCM.

Consolidar un cuerpo académico y administrativo que dinamice de
manera apropiada los procesos institucionales en el marco del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad.

La UCM se compromete a generar las condiciones de trabajo apropiadas para sustentar el proyecto

institucional, fortaleciendo el cuerpo académico, profesional y administrativo en un contexto de cultura
colaborativa, gue favorezca el despliegue del méaximo potencial del talento de sus colaboradores.

Indicador | Meta 2022 | Meta 2023
Porcentaje JCE de Académicos con 45,41% 50%
Doctorado
Logro promedio de desempefio de >4.75 >4,75
las personas

Estrategias:

1. Fortalecer el cuerpo académico para asegurar la calidad del talento humane y su desempefo.

2. Fortalecer el personal profesional y administrative para asegurar la calidad del talento humano y su
desempeno.

3. Promower la cultura de trabajo colaborativo y eficaz.

Asegurar la gestion académica, administrativa y financiera, a través de
0E7 la diversificacién de ingresos y la gestidn eficiente de recursos, para
garantizar el cumplimiento de la misién y la sostenibilidad institucional.

La UCM se compromete a mantener una gestién de sus recursos acorde con el proyecto institucional,
resguardando su uso eficiente y proyectando las necesidades futuras para sostener un desarrollo ar-
ménico y controlade, reflejando una institucién saludable y atractiva.

Indicador Meta 2022 | Meta 2023
Diversificacion de Ingresos 28% 30%
Margen de Contribucidn 14% 15%

Estrategias:

1. Disponer de infraestructura fisica acorde al crecimiento instituciocnal vy a las exigencias
medicambientales.

2. Fortalecer la comunicacién corporativa orientada a un mejor posicionamiento de imagen
institucional.

%I Mantener una gestién administrativa, financiera y econémica eficiente que aporte a los distintos
procesos del quehacer universitario.



Incorporar tecnologias para apoyar los procesos académicos y
administrativos en todos los niveles de la gestion universitaria.

La UCM en avanzada hacia la excelencia se propone un camino permanente de innovacion tecnoldgica,
que permita el desarrollo efectivo de su quehacer.

N° de tecnologias incorporadas
en los procesos académicos y
administratives para apoyar la
gestion.

Estrategias:

1. Migrar los sistermnas internos existentes al sistermna ERP (SAP) en 1a vertical académica, administrativa
vy de investigacion.

2. Digitalizar y automatizar procesos manuales existentes en la organizacion.

3. Incorporar elementos tecnologicos en el aula fisica y virtual, con la finalidad de mejorar la
experiencia educativa del estudiante.

Despliegue del Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023 de la UCM: A continuacion se
presenta una descripcion de cada objetivo estratégico actualizado con respecto a su
indicador, descriptor, indicador estratégico-tactico y la unidad responsable. En los
objetivos 3,4, 5, 6, 7y 8 la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado tiene
responsabilidades asociadas a uno de los indicadores estratégicos definidos (Tabla 8).

Tabla 8. Despliegue del Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023 de la UCM actualizado.

Objetivo Estratégico 1

Promover el espirltu de serviclo como factor diferenclador en la formacién integral
de personas, mediante el trabajo de toda la comunidad UCM desde la perspectiva
de la Identidad soclal cristlana.

Indicador Descriptor Indicador Estratégico-Tactico Unidad Responsable
Estratégico
indice de Sumatoria de las - Numero de carreras alineadas al Modelo Formativo | VRAC-DGDOC; VRAC-CAP;
espiritu de respuestas en UCM. [Nivel intermedio y avanzado). Facultades; DGV
icio. I ion 5 . -
senvicio ec;::;fz:'rfr:efi":}inero - :)ndimdgres de Progresion Academica de Pregrado y
de estudiantes ostgrado.
que ’5P0"_dfﬂ - Porcentaje de cursos que registran evidencias
satisfactoriamente de aplicacion de contenido y metodologias

participativas en el medio (Innovadion Social)

- Nimero de estudiantes con acompafiamiento
académico y Psicosocial (CAP)

- Porcentaje de estudiantes y funcionarios que
participan en actividades de voluntariado

- Resultados Prueba END FID




Potenclar la asoclatlividad para generar valor compartido con nuestros egresados
y los sectores publico- privado, articulado con la docencla y la Investigacion,
contribuyendo al desarrollo de la region y el pais.

Efectividad en la
Vinculacidn

Nivel de satisfaccién
con las actividades
de vinculacidn con el
medio

Porcentaje de respuestas de encuesta alumni.

Nimero de egresados y graduados que participan
en actividades UCM.

Nimero de empleadores que han participade en
actividades UCM.

Participacion en comité o mesas de trabajo
regionales o nacionales.

Nimero de actvidades artisticos culturales
realizadas en colaboracion con instituciones u
organizaciones externas.

Nimero  de
implementados.

proyectos  artisticos  culturales
Nimero de proyectos implementados
fortalecer las capacidades regionales.

para

Asociatividad con instituciones u organizaciones
externas

Facultad; DGV-Alumni;
DGV-Extensidn.

Fortalecer la Internaclonallzaclon Instltuclonal que potencle nuestras areas de
desarrollo y contribuya al entorno reglonal y naclonal desde una perspectiva global.

Indicador Estratégico-Ta

Unidad Responsable

e internacionales en
modaiidad presencial
y virtual.

Pubiicacionesy | Sumatoria de - Nimero de publicaciones Wos y Scopus con | Facultad; VRIP-DIRINV.
Proyectos con Publicaciones Wos y colaboracion internacional.
colaboracidn Scopus y Proyectos - .
internacienal con colabaracidn Numero d.g pu blicaciones Wos y Socpus Q1 y Q2 con

internacional colaboracion internacional.

- Nimero de Proyectos «con colaboracidn
internacional.

Movilidad Nimero de - Movilidad presencial estudiantil entrante y saliente | Facultad; VRAC-DGDOC;
entrante estudiantes entrantes de Pregrado y Postgrado. DGV-Relaciones
y saliente y salientes que R - . —_— . Institucionales
{Bresencial y participan de g’lowln;ad \ggual edsludlannl entrante y saliente de
Virtual) pasantias nacionales regrado y Postgrado.




Objetivo Estratégico 4

Consolidar la oferta académica de calldad fomentando el desarrollo de nuevos
programas de docencla y educacién contlnua, acorde con las necesidades de
nuestro entorno.

Indicador

auditoria académica de |a Facultad

- Promedio de afios de acreditacion de programas de
postgrado.

- Afios de Acreditacidn por programas pregrado y
postgrado.

- Porcentaje de oferta de programas (magister,
doctorado y EEMM) acreditados

Variacidn de Nimero de - Mimero ler afic de estudiantes Matriculades de | Facultad; VRAC-DGDOC;
la Matricula estudiantes la cohorte n de programas pregrado diurnos y | VRIP-DIRPOS
en Pregrado, matriculados en vespertings.
Postgrade programas formatives | _ e Total de est matriculados
o preg
v Educacion de la UCM en el periodo n y todas las vias de ingreso.
Continua. .
- Numero total de estudiantes de postgrade nuevos
matriculados por cohorte de ingreso.
- Matricula por cohorte de ingreso (Magister,
Doctorado, EEMM)
- NUmero towal de eswdiantes matriculados en
diplomados y postitulos.
- Numero total de estudiantes matriculados en cursos.
Porcentajes Parcentafes de - Promedio de afios de acreditacion de las carreras | Facultad; VRAC-DGDOC;
Programas programas formatives obligatorias. VRIP-DIRPOS; DGACI
Acreditados acredr_rab!es, - Promedio de afios de acreditacion de programas en
acreditados.

Objetivo Estratégico 5

Incrementar la Investigacion baslca y aplicada para fortalecer la Innovacion,
desarrollo y transferencia tecnolégica, permitiendo avanzar hacla la excelencla.

Indicador
Estratégico

Incremento en
Investigacidn e
Innovacidn.

ptor

Sumatoria incremento
en Publicaciones
Wos y Scopusy
Propiedad Intelectual
[Solicitudes de
Patentes, Derechos
de autor, Marcas

y Variedades
Vegetales, Contratos
de Transferencia
Tecnoldgica.

Indicador Estratégico-Tactico

Nimero de Publicaciones Wos y Scopus.

- Mimero de Publicaciones Wos y Scopus Q1 y Q2.

Promedio Indice H por investigador.

Nimere de publicacicnes per cdpita por académice
planta

Nimero de publicaciones en docencia universitaria
(Wos, Scopus, Scielo, Latindex Catdlogo, libro vy
capitulo de libros con referato externo).

Nimero de estudiantes de pregrado y postgrado que
participan en publicaciones indexadas y proyectos
de investigacién externos e interncs en ejecucion.

Nimera de pul ciones Wos y Scopus Q1 y Q2
como autor principal o por correspondencia (sin
repeticion).

- Numero de proyectos adjudicades en colaboracidn
entre Facultades.

MNimero de publicaciones en co-autoria entre
investigadores de otras facultades de la UCM.

- Namero de mujeres UCM (de cualquier Facultad)
como investigador principal y/o co-investigadores
en proyectos y publicaciones.

- Muimero de publicacicnes en colzboracién interna
(WOS, Scopus Q1 y Q2)

Numero de Solicitudes de Patentes

- Muimero de Derechos de autor, Marcas y Variedades
Vegetales.

- Mimero de Contratos de Transferencia Tecnoldgica

Unidad Responsable

Facultad; Centros de
Investigacidn; VRAC-
DGDOC; VRIP-DIRINY;
VRIP-DITT




| dor Descriptor Indicador Estratégico-Tactico U Responsable
Estratégico

Incremento

&n Montos
Adjudicados en
Proyectos.

Sumatoria Recursos
adjudicados en
proyectos FONDECYT
Regular, Iniciacion,
Postdoctorado,

ANID como principal
o asociado, en la
institucion; Recursos
adjudicados

en proyectos
FONDEQUIP, Centros
Basales, Anillos,
Nucleos e Institutos
Milenios, PIA, FIA,
INACh, CopecUC,
FONDAP, FIC, FONIDE,
Asignacién Rapida
Covid-19, FONDEF
(IDeA, Primera y
Segunda Etapa,
FONIS, FONDEF- Viu,
Innovacién) y otros,
como principal o
asociado; Recursos
adjudicados proyectos
institucionales de
gestion y proyectos
internacionales

tales como INES,
Observatorio laboral,
MECESUP, CORFO,
Fortalecimiento
Diagnostico Covid-19,
NIH, NSE, LATAM
Bridges Research
Grant, proyectos ERC
(european research
council) y otros, como
principal o asociado.

Nimero de proyectos FONDECYT Regular, Iniciacion,
Postdoctorade, ANID como principal o asodiade, en
la institucidn.

Numero de proyectos FONDEQUIP, Centros Basales,
Anillos, Nucleos e Institutos Milenios, PIA, FIA,
INACh, CopecUC, FONDAP, FIC, Asignacién Rapida
Covid-19, FONDEF (IDeA, Primera y Segunda Etapa,
FONIS, FONDEF- Viu, Innovacién) y otros, como
principal o asociado.

Nimero de proyectos  institucionales  de
gestidn y proyectos internacionales tales como
INES, Observatorio laboral, MECESUP, CORFO,
Fortalecimiento Diagndstico Cowid-18, MIH, NSF,
LATAM Bridges Research Grant, proyectos ERC
(european research council) y otros, como principal
o asociado.

Facultad; Centros de
Investigacion; VRAC-
DGDOC; VRIP-DIRINV

Consolidar un cuerpo académico y administrativo que dinamice de manera
aproplada los procesos Institucionales en el marco del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad.

Indicador Estratégico-Tac

Responsable

Porcentaje JCE
de Académicos
con Doctorado.

Porcentaje de
académicos con grado
de doctor en JCE.

Porcentaje de JCE planta grado doctor.

Porcentaje JCE planta y part-time con grado de
doctor.

Facultades; VRAC-DGDOC;
VRAF-GP.

Logro promedio
de d fi

indice de desarrolio
de

i

de las personas.

laborales.

Resultados Evaluacién de Desempefic.

Porcentaje de horas destinadas a investigacion en
APA aprebadas con producto aseciado.

Porcentaje de funcionarios capacitados.

Nimero de asignaturas de pregrade impartidas

en comun dentro de la Facultad. [Asignaturas
homologables profesionales y disciplinares).

Numero de actividades curriculares de pregrado
impartidas en comuin dentro de la Facultad.
(Asignaturas  homologables  profesionales y
disciplinares).

Numero de programas (Doctorado, Magister) en
colaboracidn entre Facultades.

Porcentaje de horas destinadas a administracion

Facultades; VRAC-DGDOC;
VRAF-GP; VRIP-DIRINV;
VRIP-DIRPOS




Objetivo Estratégico 7

Asegurar la gestion academica. administrativa y flnancilera. a traves de Ia
diversificacion de ingresos y la gestion eficiente de recursos, para garantizar el
cumplimiento de Ia misién y la sostenibilidad Institucional.

Indicador

Estratégico

Descriptor

Indicador Estratégico-Tactico

Unidad Responsable

Contribucion de i
uch.

Porcentaje de Ingresos Distintos del - Recursos provenientes de diplomados, cursos, Facultades; VRAC-DGDOC;
Diversificacidn Pregrade Anual con capacitaciones. DGV; VRIP-DIRINV; VRIP-
de Ingresos. respecto al Total de n ientes d ias écni DIRPOS
Ingresos Anuales de ecursos provenientes de asesorias técnicas.
la UCM. - Ingresos por aranceles y Derechos basicos de post
grados y programas especiales.
- Otros Ingresos (Seminarios, COngresos, cursos, etc.)
- Recursos provenientes de proyectos ejecutados.
- Nimero de becas adjudicadas financiamiento
externo
Margen de Parcentaje de - Nivel de Solvencia. Facultades; VRAF
Contribucion crecimiento Relacién deud - -
del Margen de - Relacién deuda-patrimonio.

Capital de Trabajo
EBITDA

- Tasa crecimientoe Ingresos wfs tasa crecimiento
gastos operacionales (personal — operativo)

Cumplimiento PDC

Cumplimiento PM
- Cumplimiento PVA

Objetivo Estratégico 8

Incorporar tecnologias para apoyar los procesos académicos y administrativos en
todos los niveles de la gestion universitaria.

: gico

N° de
tecnologias
incorporadas
en las procesos
académicos y
administrativos
para apoyar la
gestidn.

Sistematizacion €
informatizacién de
procesos académicos
y administrativos

- Nimero de migraciones realizadas entre los sistemas
legados y el ERP adquirido.

- Mimero de procesos informatizados de las
distintas Direcciones y/o Unidades académicas y
administrativas.

Porcentaje uso aula virtual por escuela (estudiantes
y académicos)

Nimero de recursos virtuales que se utlizan
como r gias de ensefianza-ap izaje por
programa.

Mimero de programas postgrado, educacion
continua, impartidos en modalidad on-line.

Numero de salas de clases habilitadas con sistemas
hibridos.

Namero de lab ios virtuales di

Porcentaje del uso de la plataforma virtual de inglés.

VRAF-DTI; VRAC-
DGDOC; VRIP-DIRPOS;
FACULTADES.




Tabla 3. Plan de Mejoras del area de Investigacion de la Universidad Catdlica del Maule

Dabilidad Evidencla MOMBRE INDICADOR )
Actividad
149.1 L acag os avanzados en el track de Contratos de trabajo Himero de canbratac ones 55
Inuestiacidn 30-13-3024
En particular, destaca la participadcn de b Porcentae de investigadores que
udicacidn Capacita msestig tengan perfil
o ad) de Universidad en proyectos Fondecyt ce 18.2 ":B ! nuT:'D:.:um n Lista de asistencla hayan participado en al menas 100
Inidacidn, no asi en kos proyectos Fordeoyt Farapa e na caoacitackin 31-17-2003
regulares, donde b cantidad sigue sienda baja Capacitar a kas profesionales de la Direccidn de Diplomas obtenidas Porcentale de profesianales de la
18.3 Investigacidn en Farmulacidn y Evaluackin oe de curso aprobado w Direccidn de Investigacidn 100
Fond tinalizado mapacitados 30-10-2020
Farmalizar procedimiento: de Gestidn de Resolucidn ded
.1 Frecedimienta formalizado? £
Cantratos Tecnolégices de 40 procedimiento - " rmalizade 30-05-2000
Actualizar Reglamento de Prapledad
. Intelectualien donde se ireertan las candickones : Aealamenta achsalizado? o
mara la Transferencia tecnoldaica de tibularidac rag EReplamenta @ i
UCM| A0-05-2020
Contratar asescrias extermas especializadas para
.3 la gestiin en transferencla tecnoldgica (creackin cnrlr::::m Cantidad de asesonias contratadas ]
de EBT; negociacidn de contratas, entre otras) 31122073
Listado da
Implementar, Difundir, seciabibzar los participantes de
20.4 procedimientcs y reglamentos de la Direcciin de actividades de ¢ Difusidn? 7]
Innoacdn dfusidn y
s labilizackin 01-12-2023
Resultados Por otra parte, sl bien se ba legrado avarnzar en
0.5 Crear bbaoratorio de d .
de ouanto a patentes v licenclamientas, el drea de " :lonmlgh " EencspRnE e Fﬂw.mmﬂpnphlﬂ.“' #Laborataric de prueka creadad sl 30122022
0 transferencia lla imnovackin v la transferenda tecnoligica thene
B [ {al e desarmalla que no ha Capadtar 3 Investigadores dedicados ala Listado de asistencia
patens - Irvsestizackin aplicaca v equips de la Direccldn o constancla de Cantidad ce actividades de
tecnologlca sicio abordade hasta la fecha di Inncracidn en los mecanismes de B
ferenia ta partickpacidn o apadtadén en el periodo
riificada 31-13-2024
articular con farltades la realizackdn oe HT I
——— acthaidades de winculacién con b industnia y ¥
e de financiami acthidades v listado M de Acthidades Bealzacas 1
de fa 31-13-2024
Constituckdn de &
0.8 Gesticrar la formalizackdn de la emgresa a orear - N de emgresa 2 31.17.2004
{Centra de emprendimiento
ik} Crear Centro de ermprendimiznka inndwador Decreto del centro Inncwador foi3 S 30-12.2003
- Gestionar contratas de licencia de acverdo al o i cenls
- mecaniame de transterenda tecnadgica Contrato firmado e 1
aenerade 31-12-2003.
Contratar asescrias extermas especializadas para
L Ia eestidn de contratos de licenda con Contrata da N de asesonias 1
retribuciin comencial | 31-12-2023




P FReyDs programas de Dociorados en Decret de Cangidad de doctoragdas nuews
e a resultacos de investigacian programa dissftados 30 s
AjUSIar ¢ INCOMPOFAr BN COFWENIS oo
desempeno oo las facultades, propcsta de
g metas de perieo para an ‘: Canticad de afcs cue se austan ¢ ao 3
la planta académica en grado de doctor en s Incorparan las metas
facultaces ce sakud, clencias scdales y medicina
" En o postgrade, es relevante que la Instibuckin e tar .:hu;mvﬁml arles A dartrak Cantidad de acacémicos nuesns 0 55
A dial avance en la consalidad én de sus programas, v s g kar oo f 3 clanal en L 5
daca la cankidad ce magisber y dac dos sin """""-""I TR Decreto del Forcentaje de programas
Postgrado acreditacdn, o con baja ndmeno de afias o “uihu-mgﬁ';mm'h Prog lirzad s al modelo formativa S 1
R Em'dlml'llaﬁwuddndt clos escdusivees Instnctiva Dommento forralizaco
para el uso lmmﬁgdnm:lidm fi lizad ° ¢ 8 |
Implementar mecanismes de evaluacdn en los m'ﬁ:’ Metros ouacrados adgnadas paa as7
- programas par irstalar procesas de mejoa asignactin estudiantes =0
cortinua w autoresdacd én
Informe epecutive Cankidac de afios que se 1
anual por prog b o mecanismo os
Elaksora jprotobips de modslo d ban de Informe
221 e e de gest mu-: éFratotipn Confecclanada? = sl
Resoluckan de
o Crear prce y de para los rectoris del iFrooed de Ho 5
centros de insestigackan procedimisnio creaco?
creado
223 Formalizar modelo de gestidn de los cenbros ce Resoludidn de imodela de gestidn de los cenkros a 5
tako de lrvaestigacion Rectoria e investizacén farmalizada?
" Debide al aurenta en o rdmero de Cenbros de " " " Flan do trabajo da Porcentaje de cenkros de
m: Investigacidn, se necesita conkar com un modelo 2.9 ! nar 2l del o it e s los Centros de Invaskigaciin on los que se 75,0 1040
investigacl i geskidn para dstns, que dé soparts, | it . i gacidn m‘iumﬂﬁitmddndtghh
bn potenciarias y haceros autoostenibles. Difundir Modela de Sestidn de Cenéras de Lisza de e
ce3 IR LR R | L L YU e 100
Inssestigacian Participartes y actas:
socialied o modelc de sestidn
ol Bodea de Gestitn n de e LTI R LR AL L
2E e . la g ki com un Aan de ‘oo 100
plan de trabalo trakbaie aineads 3l modelo
Evaluar aubasustentabilidad, decrmallo v la
T winculackin con el media de bos Centras de ! " . drvms e de I:: 100
Imuestigackin
Resoluckin de
ecanism L e mkrl::'m:‘:::mprml:;& ! pnu“:'m ‘ de? e #
opara Aungue la Universidad cuenta con los "
i mecanisimos para evaluar el llo de sus
& ™ |proyeckas, eskas adn no han sido 223 rd;ﬂmnl"llu'rpﬂllml:j:l;h de Plataforma i Platafarma piloteada?® = El
Ll o ml funcionando
e Sodalizar procedimienta v plataforra de congrol £5ocializackin con los
homageneizadas. = asishencia 10
proyecios ¥ ] Acta d académicos? =on
234 implementar el procedimienta de control ¥ Infommes de Porcentaje de evaluackin de a0 100
o los prayectos Evaluacitn desemoefo realizadas

30-12-2024
30-12-2024
30-01-2024

30-12-2021

30-12-2024

30203000

312320320

30-07-202 1

0092071

31222003

043020

07302

ELSEE- 1Y




A pesar de b existenca de estrategias y variadas R Crear, aprobar plan de extensidn v difuskdn de - i ; o
actividades de divilgackin cientifica, estas LS an Creada £Fan Creade’ “ 31-17-2003
D necesitan ser sstematizacas v planificadas para 4 Infosmne de ditusian
\gacidn ¥ pl =] . Implementar plan ce exteraién y difusiin 4Plan implementade? si
cantifica FIECEAT SL pRrcepciin, perm do visalizar i vwestigacion 31-03-2020
ko logros y nesulados del drea entre bas M ricipack
habikant 243 Integrar mesas inie sectoriales regionakes Actas de las mesas fla masas con pa " 20 3 -
es de b regiin. ;W 31-12-30343
Aungue ks recurscs atraldas por medio de m1 = ks I boraboris de: Imvestackin i labarakarios de iInsestigaddn Mo k1
proyeckos externas han permitide ls B P P elaborado y formalmmdo? 3I0-03-2021
Gastiiny irplementacdn e instalackin de nuevas Parcentaje de laboratoncs de
MantendmeRie o ienios para o desamolio de lineas de o Difureir Madedo de Gestidn de los labaratarics Lista de irneestigacidn can ko que se 100
. Participanias
e Laborataric Inwestigaci dn experimentales y aplicacas, falt de Imvestigackin ¥ actas scoalizd of modelo de gestitn 0,0 31.403-2071
poterciar b gestian del uso ¥ mantendmiento de Mplicar y evakar el Modeln de Gestidn en Porcentajpe r.:c laboratorios de
estas insta lackones y equipos. =3 torios de dpacitn Plan do gastisn rwestigacidn con un Plan de 100
B trabaj alineado al modela 31.12-203a
31-12-2024

Tortal perwaral




