UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE -

Plan desarrollo Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado

La Universidad Catdlica del Maule (en adelante UCM), es una universidad con personalidad juridica
de derecho publico y una de las seis universidades catodlicas tradicionales del pais. La UCM pertenece
a la Agrupacién de Universidades Regionales de Chile (AUR), a la Red Universitaria G9 y al Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas. Figura en el lugar 20 de las mejores universidades chilenas
segun el ranking de América Economia 2021. Ademas, esta dentro de las 40 universidades chilenas
que aparecen en el Scimago Institution Rankings (SIR) 2022, ocupando la posicidn 24 a nivel nacional
y 696 a nivel mundial. Es importante resaltar que el afio 2021 la UCM se acredité por la Comisién
Nacional de Acreditacion (CNA) como Avanzada, incorporando ademads de las areas obligatorias de
gestién institucional, docencia de pregrado y vinculacion con el medio, el drea voluntaria de
investigacion. El periodo de la acreditacién comprende 5 afios (Enero 2021-Enero 2026).

La universidad cuenta con una organica, politicas institucionales, recursos financieros, recurso
humano calificado e infraestructura especializada para las diversas actividades relacionadas con la
investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgica. La unidad encargada de velar por estos
aspectos es la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (en adelante VRIP), es una unidad
dependiente de Rectoria y tiene a su cargo la tarea de organizar, dirigir y supervisar la institucion en
las areas que le competen, como son: Direccion de Postgrado, Direccidn de Investigacidn, y Direccion
de Innovacidn, Desarrollo y Transferencia Tecnolégica. Ademds, debe promover y regular la
formacién de capital humano avanzado a través de las politicas de perfeccionamiento académico
conducente a los grados de doctor, magister y la obtencion de especialidades médicas y de salud.

Como entidad de caracter consultivo para la toma de decisiones, la VRIP cuenta con un Comité
Asesor, que en su composicidon considera tres criterios basicos: Reciprocidad, participacion y
representatividad. De esta manera el Comité Asesor estd compuesto por: Vicerrector(a) de
Investigacion y Postgrado, quien lo preside; Vicerrector(a) Académico; los tres directores(as) de las
direcciones nombrados por el Rector(a) a propuesta del Vicerrector(a) de la VRIP; un Decano(a)
elegido por sus pares; un Experto(s) invitado(s) con trayectoria reconocida en investigacion cientifica,
en transferencia tecnoldgica, innovacion, la industria, el desarrollo de politicas publicas o cualquier
otro campo relevante para la toma de decisiones.

La vision de la VRIP consiste en hacer de la Universidad Catodlica del Maule una fuente de desarrollo
social, cultural y econémico para Chile a través del conocimiento cientifico, tecnoldgico, la innovacion
y la formacion de capital humano altamente calificado. La misién de define como contribuir a mejorar
la calidad de vida de todos los chilenos mediante la generacion y aplicacion del conocimiento
cientifico y tecnolégico emanado desde la Universidad Catélica del Maule, velando por la solidaridad,
la ética y los principios de la fe cristiana.
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Su organigrama es el siguiente:
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Perteneciente a la VRIP se encuentra la Direccion de Postgrado. Tiene como objetivos planificar,
organizar, controlar y evaluar los programas de postgrado que se realizan en la UCM, velando por su
calidad y acreditacién. Esta Direccién propone las politicas, normas y procedimientos para regular la
aprobacion y ejecucion de programas de magister, doctorado y especialidades médicas y de Salud.
Cuenta con una Escuela de Graduados que tiene la responsabilidad sobre la gestion académica y
administrativa de todos los programas de postgrado, asi como la definicién de procesos y estandares
suficientemente alineados con el marco institucional para su regulacién y funcionamiento. La
Direccién de Postgrado ademas posee dos departamentos: a) Departamento de Gestion Académica:
tiene caracter tactico y es el encargado de institucionalizar una gestion académica de excelencia en los
programas de postgrado y especialidades en base al reglamento de Postgrado y normativa vigente. Se
encarga de apoyar todos los procesos de gestion académica asociados a asegurar la calidad de los
programas, su promocion e internacionalizacién; y b) Departamento de Gestidon Curricular: tiene
caracter tactico y es el encargado de institucionalizar una gestién curricular de excelencia en los
programas de postgrado y especialidades alineandose con el Modelo Formativo Institucional. Se
encarga de apoyar todos los procesos de gestidn curricular asociados a asegurar la calidad de los
programas durante su implementacion curricular.

También perteneciente a esta vicerrectoria se encuentra la Direccidn de Investigacion que tiene como
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objetivo fomentar, crear, desarrollar y evaluar peridédicamente actividades de investigacion al mas alto
nivel, que potencien los programas docentes de pregrado y postgrado, formen nucleos de
investigacion cientifica y tecnoldgica que contribuya al desarrollo regional y nacional, en concordancia
con el Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad. La Direccién de Investigacion cuenta con tres
unidades: a) Departamento de Gestidn de la Investigacidn: es una unidad tactica, que tiene como
funciones el apoyo a la gestion institucional en términos de indicadores, soporte en la generacién de
produccién académica a través de distintas estrategias de fortalecimiento en el perfil investigativo de
académicos y académicas, asi como la mejora constante de procesos dentro de la Direccién. Por otra
parte, el Departamento de gestidn de la Investigacién se encarga de diagnosticar brechas de género
en [+D+i, como también disefiar, gestionar y evaluar diversas estrategias de intervencion en pre y post
grado y en la carrera académica que a nivel nacional se nos exigen en tematicas de género en
investigacion. El Departamento ademds se encarga de potenciar la creacidn artistica en dreas como el
disefio, arte, literatura, interpretacion musical u otra afin que implique un proceso de trabajo
conceptual, intelectual, de investigacién y reflexiéon, y que conlleve al resultado de un producto u obra
artistica. Por ultimo, este departamento es el encargado de apoyar la gestidon y desarrollo de los
laboratorios de investigacidn institucionales, estableciendo relacién con otras unidades (por ejemplo,
la Direccién de Administracion e Infraestructura) para asegurar la dptima ejecucion de proyectos y
tesis que requieran actividades experimentales, ademas del avance y fortalecimiento de las lineas de
investigacion. Adicionalmente, este departamento tiene como funcidn el soporte a la gestion de los
centros de investigacion de la universidad; b) Departamento en Investigacion en Docencia
Universitaria: tiene cardcter tactico y es el encargado de institucionalizar y promover la investigacion
en docencia universitaria, perfeccionando las competencias de los académicos y académicas UCM a
través del fortalecimiento de los procesos de cambio e innovacién en la practica docente. Lo anterior
se conjuga con mejoras curriculares que repercutan de forma positiva en los procesos formativos. El
departamento cuenta con un director/a, equipo de mentores/as y un nucleo académico, quienes, en
conjunto, apoyan en el desarrollo de las actividades académicas del departamento; c) Centro de
Investigacion de Estudios Avanzados del Maule (CIEAM): es una unidad tactica que tiene como objetivo
fortalecer e incrementar sustentablemente las capacidades cientificas de la Universidad Catélica del
Maule. El CIEAM busca desarrollar investigacidn con un componente interdisciplinar y transdisciplinar,
en las diversas dreas de las ciencias, generando nuevo conocimiento para dar respuesta a
problematicas complejas de interés tanto regional, como nacional e internacional, entregando asi,
soluciones y/o lineas base que den respuesta a dichas necesidades.

Las funciones del CIEAM son:

a)Sostener y proyectar la produccién cientifica institucional mediante la dedicacion exclusiva de sus
investigadores al desarrollo de diversas lineas de investigacion, por intermedio del apoyo al desarrollo
de publicaciones cientificas, adjudicacién y ejecucién de proyectos, creacidén y participacion en
programas de postgrado, generacién de convenios y otros productos asociados a investigacion.
b)Incrementar el nimero de investigadores con grado de doctor, que se integren a la planta académica
y que cuenten con un curriculum que garantice su permanencia en claustros de postgrado, segun
requerimientos de la CNA, apoyando el crecimiento institucional en términos de acreditacidn
institucional en los ambitos de investigacidn y postgrado.

c)Generar programas de postgrado que cumplan con estandares de acreditacion de la CNA, en las areas
prioritarias de la UCM, con el fin de aumentar la oferta de postgrado y apoyar el crecimiento
institucional y acreditacion en el ambito de investigacion y postgrado.

d)Participar en la creacién y ejecucién de programas de postgrado, como colaborador o claustro, con
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el fin de aumentar la oferta de postgrado y apoyar la acreditacion institucional en el dmbito sefialado.
e)Articular con la Vicerrectoria Académica y sus departamentos, Direccion de Postgrado, ademas de
Facultades cuando se requiera, el desarrollo de una cultura de investigacion entre el pregrado y el
postgrado que responda a las exigencias de una educacién superior compleja, para fomentar el
desarrollo transversal de la investigacidn promoviendo el crecimiento institucional requerido para
avanzar en acreditacion.

f)Promover una cultura de investigacidon cientifica, basada en alcanzar los estandares de una
universidad compleja, respondiendo a las necesidades y problematicas regionales, nacionales e
internacionales.

g)Postular y adjudicar fondos de financiamiento externo tanto regionales, como nacionales o
internacionales, para generar nuevos recursos en investigacién, apoyando el desarrollo de redes
nacionales e internacionales y el crecimiento y valor de la investigacidn en la institucion.

h)Publicar periddicamente articulos cientificos de indexacion WoS o Scopus, para apoyar los
indicadores de crecimiento en investigacion evaluados anualmente por el Ministerio de Educacién y
con el fin de difundir globalmente la investigacion realizada en nuestra institucion.

i)Organizar y participar en actividades de vinculacién con el medio, para visibilizar la investigacidon que
se realizar en la universidad, y también con el fin de generar impacto en la comunidad tanto regional
como nacional e internacional, fomentando instancias de discusidon y propuestas de nuevas
investigaciones o proyectos.

j) Colaborar y participar de las actividades de investigacion de la VRIP.

Por otro lado, se encuentra la Direccion de Innovacidn, Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica Es la
Direccién encargada de gestionar los resultados de la investigacion aplicada desarrollada en la UCM
mediante la proteccion de la propiedad intelectual y el fomento a la transferencia tecnolégica y a la
creacion de empresas de base tecnoldgica y del mismo modo generar instancias para establecer un
ecosistema de innovacidn al interior de la UCM que se vincule con el entorno y sea un aporte al
desarrollo socioeconémico regional..

Debido a estas gestiones, la Universidad ha logrado obtener la concesion de cuatro Patentes de
Invencidn para la Universidad, destacando que la primera Patente que fue concedida es Internacional.
Las dos primeras patentes de Invencidn se refieren a la misma tecnologia, protegida en Brasil y en Chile
respectivamente, y que trata sobre un método que permite producir metabolitos secundarios similares
a los de frutas en biomasa de plantas in vitro, método que ademas es completamente sustentable.
Estos resultados evidencian las capacidades de la UCM en biotecnologia aplicada a los recursos
naturales y las oportunidades que se presentan para la Transferencia Tecnoldgica y el desarrollo en la
industria. La tercera patente corresponde a una de disefo industrial en Chile de un ladrillo ecoldgico y
la cuarta patente corresponde a un producto alimenticio.

Los resultados de investigacién de la Investigacion Aplicada de la UCM, en su mayoria en etapas de
desarrollo, han generado las primeras solicitudes de Patente de la UCM en el afo 2015 y actualmente
se encuentran en tramite 13 solicitudes de Patente, 9 en Fase Nacional, 1 solicitud de Disefio Industrial
Fase Nacional, la primera en solicitarse en la UCM; ademas de 2 solicitudes PCT (Tratado de
cooperacion en materia de Patentes) y una internacional. Como resultados destacados a la fecha se
encuentran la concesion de cuatro patentes de invencidn. Dos de estas patentes se refieren a la misma
tecnologia patentada en Chile y en Brasil, y trata de un método que permite producir metabolitos
secundarios similares a los de frutas en biomasa de plantas in vitro. La otra patente concedida es la
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primera de disefio industrial que consiste en un ladrillo sustentable confeccionado en un ecohorno
que busca la tecnificacién de la construccidn de ladrillos y bajar la contaminacién atmosférica en su
produccién y la cuarta patente corresponde a un producto alimenticio obtenido de carne y fibra de
pulpa de cereza.

Con respecto a las gestiones en al drea de la Transferencia Tecnoldgica desde 2016 a 2021 se han
formalizado en total 10 Contratos Tecnoldgicos de 1+D entre la UCM y empresas externas. Asi mismo,
desde 2017, se han suscrito, un Contrato de Licencia con Retribucidn Comercial y 12 Contratos de
Licencia sin Retribucion Comercial. Asi mismo, en concordancia con el objetivo de la DIDTT por
incentivar la Transferencia Tecnolégica hacia la industria nacional e internacional, es que desde 2016
la UCM participa como entidad socia de Know HUB Chile, corporacién formada por un conjunto de
universidades, centros cientificos-tecnoldgicos y otras instituciones generadoras de conocimiento para
promover la innovacién como motor de desarrollo econémico y social de Chile. Esta asociacién esta
permitiendo ampliar el alcance de la transferencia de las tecnologias UCM y entregar eficientemente
soluciones de |+D al medio.

La DIDTT, también cuenta con el proyecto en ejecuciéon: INES: “Plataforma de Innovacién UCM”, del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Conocimiento e Innovacién, cuyo objetivo general es: “Fortalecer
las capacidades institucionales para desarrollar y gestionar innovacidon basada en investigacién y
desarrollo (1+D) estimulando la creacion y transferencia de conocimiento como aporte al desarrollo de
la regidn vy el pais” y cuyo presupuesto supera los 900 millones de pesos.

Ademas, la DIDTT cuenta con una Oficina de Transferencia y Licenciamiento Tecnoldgico (OTL) que
adjudicd recursos de la ANID el afio 2021 y busca potenciar los resultados de investigacion y nuevas
tecnologias generadas dentro de la Universidad, con el fin de facilitar e impulsar su transferencia
tecnoldgica a la industria.

Es importante destacar que la UCM definio sus dreas prioritarias de investigacién, que buscan asumir
los desafios de la regidn del Maule y de Chile, bajo la misién inspiradora del humanismo-cristiano, a la
luz del pensamiento, las ciencias, las artes y la cultura. En este sentido la UCM busca fomentar tanto
en la Investigacién e Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, en didlogo con el pre y postgrado, una
visién critica y constructiva de la realidad, dando soluciones innovadoras que ayuden a las
comunidades en las que se insertan y a las que sirve.

En el Plan de desarrollo estratégico (PDE) 2019-2023, se definieron areas prioritarias de investigacion.
Estas areas definen los polos de desarrollo en investigacion y tecnologia y buscan asumir los desafios
de la Region del Maule y de Chile, bajo una misién comprometida con el desarrollo del pais, a través
de la formacién integral de personas, la investigacion y la transferencia tecnoldgica, fomentando el
pensamiento critico y el espiritu de servicio.

La definicidon de las areas prioritarias de investigacion desarrollada a través de un trabajo colaborativo
con autoridades, Unidades Académicas e investigadores y en relacidon a las necesidades locales y
nacionales. Las lineas prioritarias se agruparon en tres grandes areas. La primera relacionada con el
medio ambiente, recursos naturales y energia. La segunda dirigida a la sociedad, educacion y familia,
y la tercera al 4drea de salud y calidad de vida (Tabla 1). Ademads, se identifican como sub-areas las
indicadas en la tabla 1. y como areas emergentes Ciencia y Fe, Inteligencia artificial, Neurociencias,
Cambio Climatico y Desastres Naturales. (Decreto 42/2018).
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Tabla 1. Areas y sub- areas prioritarias de investigacion de la Universidad Catdlica del Maule.

.ﬁ.rea

Sub-dreas

Medioambiente, recursos naturales y energia

1. Biodiversidad, energias renovables no
canvencionales (ERMC) y recursoshidricos.
2. Biotecnologia.

Agroindustria.

4. Tecnologia e informatica.

Sociedad, educacion y familia 2

1. Trabajo, familia y escuela
Economia para el desarrollo local y
humano.

3. Ensefianzay aprendizaje.

Salud y calidad de vida 2

1. cCiencias Biomédicas.
Tecnologias aplicadas a salud.

3. Salud publica.

Fuente: Direccién de Investigacion

En segundo lugar, se crearon centros de investigacidn que reunen las capacidades disciplinarias para
integrar la produccién cientifica, formalizando los grupos de investigaciéon de las Facultades vy

potenciando a las dareas emergentes. De esta forma, se busca favorecer el trabajo interdisciplinario, que

aporte a la sociedad del conocimiento. Algunosde estos centros dependen administrativamente de las
Facultades y otros de la VRIP (Tabla 2).

Tabla 2. Centros de investigacion de la UCM y su respectiva adscripcion).

Mombre del Centro.

Unidad a la que pertenece

Centro de Estudios para la Inclusion Intercultural {CEI)

Facultad Cs. De la Educacion

Centro de Estudios Urbanos y Territoriales (CEUT)

Facultad Cs. Sociales y Econémicas

Centro de Investigacion del Cuidado UC del Maule

Facultad Cs. De la Salud

Centro de Biotecnologias de los Recursos Maturales.

[CENBIO).

Facultad Cs. Agrarias v Forestales

Centro de Desarrollo para el Secano Interior

Facultad Cs. Agrarias y Forestales.

Centro de Investigacion en Educacion Matemadtica y

Estadistica (CIEMAE) .

Facultad Cs. Basicas.

Centro de Investigacion en Educacion para la Justicia Social

(CIEIUS)

Facultad Cs. De la Educacion.

Centro de Investigacidn de la Religicn y Sociedad (CIRS)

Facultad Cs. Religiosas y Filosoficas

Centro de Innovacion en Ingenieria Aplicada (Cl1A)

Facultad Cs. De la Ingenieria.

Centro de Investigacion en Neuropsicologia y Meurociencias
Cognitivas [CINPSI

Facultad C=. De la Salud.

Centro Oncoldgico

Facultad de Medicina.

Centro de Investigacion de Estudios Avanzados del Maule

{CIEAM

WRIP.

Fuente: Direccion de Investigacion
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La Universidad Catdlica del Maule, en el contexto de su proceso de autoevaluacion institucional, ha
desarrollado un proceso de reflexiéon critica con la comunidad universitaria, en las areas de Gestion
Institucional, Docencia de Pregrado, Vinculacion con el Medio e Investigacidon, como resultado de
dicho ejercicio de autorregulacion, se identificaron ambitos de mejora que la institucion debe
atender de manera prioritaria, en orden a facilitar el despliegue de su Proyecto Educativo
Institucional, en correspondencia con sus propdsitos y objetivos de desarrollo.

Para abordar dichos desafios, se ha disefiado el siguiente Plan de Mejoramiento Institucional (Tabla
3), el cual tiene un horizonte tactico de cinco afios (2021-2026), a fin de atender las debilidades mas
urgentes que fueron identificadas en el proceso de evaluacion interna.

Por otra parte, es necesario sefialar que el sistema de Gestidn Interna de la Calidad (SGIC) establece
el proceso de formulacion, validacién, implementacidn y evaluacién y seguimiento de los Planes de
Mejora, a través de un procedimiento el cual fue autorizado en 2019, lo anterior permite que se
revise de manera sistematica el cumplimiento de los planes de mejora y se establezcan las acciones
correctivas para asegurar el cumplimiento de los compromisos en ellos asumidos.
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Tabla 3. Plan de Mejoras del area de Investigacion de la Universidad Catdlica del Maule
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adj da Universidad en proyectos Fondecyt e 18.2 rlnim: ! uu::-ﬂ:n:w " Lista de asistencla hayvan participade en al menas 100
Inicaddn, ne asi en ks proyectos Fordeoyt Fara pa e 31.12.2023
regulares, conde la cantidad sigue siendo baja Capacitar a kos profesionales de la Direccidn de Diplomas obtenidos Porcentaje de profesianales de la
19.3 Imvestigacidn en Formu lacidn y Evaluackin de de curso aprobado y Direcridn de Insestigackin 100
proyectos Fandecyt regular finalizado capaciades 30-10-2020
Formakzar procedimiento de Gestidn de Resalucids ded
m.1 fFrecedimienta formalizade? Si
Cantratos Tecnoldpices de 140 procedimiento - : riace 30-05-2020
Actualizar Reglamento de Propledad
. Intelectual{en donde s¢ ireertan las candickenes : - .
mara la Transferencla tecnoltaica de tibularidac rag EReglamentn 3 e
UM 30-05- 20320
Contratar asesorlas extermas especialiradas para
20.3 la gestkin em transferencla tecnoldglca (creackin l:mlr::::h Cantidad de asesorias contratadas ]
de EBT; negociacidn de contratas, entre otras) 31172023
Listadn da
Implerentar, Difundir, scclabilzar los participantss de
20.4 procedimientos y reglamentos de la Direccidn de actividades de £ Difusidng? 5
Inncwacdn ddusién ¥
soclabilizackin 01-12-2003
Resultados Por otra parte, sl bien se ha logrado avanzar en
0.5 Crear bboratorio cie procha d Fﬂw .ph.
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| lai i ian v la transferenda tecraldgica tens
b = v " 8 Capacitar 3 inwestigacores dedicades ala Listade de asistenda
1 um endarme potencial de desarrollo que no ha
- irvsestizackin aplicaca v equipo de la Dircccitn @ constancla de Candidad de actividades de
tecnaldgica sido abardade hasta la fecha die Inncivacidn en bos mecanismes de 8
erencia k8 participacidn o mapadtacidn en el perindo
. tarcforenca tecnoldgiea riSficadn
31-13-2034
articular con facultades la realizackn de HT D
— ﬂﬂddiﬁdlﬂ'::l:lr;:;hhﬂusw [ II 4 listad W da dadex -
de asktenca 31-12-2033
Constitucidn de ka
0.8 Gesticrar la formalizackdn de la empresa a orear = M de erpresa ) 31122004
¢Centra de emprendimiznto
pink:] Crear Centro de emprendimienta inncvacor Decreto del centro \nncvador sod 5l 30-12.2003
N Gestlanar contratas de licencla de acverdo al o blacidas en b
- mecanisme de transterenta teonaldgica Cantrata firmado e 1
esor; aliradas o
Condratar as as externas espec jpara
L |a eestidn die contratos de licenda con Cantrato do T i aseonas 1
retribascidn comencial | 31.12.2003
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P Disefiar rucves programas de Doctoracdos en Decroto de Cankichd de doctorados nuevos
|base a resultacos ce investgackin programa diseftados 3,0 5
Ajustar @ Inconporar en conwenios de
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P motas de perfscrionamiento para SUMEnar e de Canticad de aflos oue sB ajustan & 3
la planta académica en graco de coctor en bs incorparam las et o
facultaces ce sakud, ciencias scdales y redicina dusempafic
an o Contratar acacémicos s
" En o poetgradao, es relevants que |a Instibsckin musm.l.ﬁwr dat Cantidad de académicces nuevos 0 55
on dal avance en la consolifacitn de sus programas, P b kar rrodel o e hen Institucional en I L =
dacta |a cankidad de magister y doctarados sin Fomralioar un d SRR ek Decreto del Forcentaje de programas
Fostprads ascreditacidn, o con bajo nimera de afios - articul sckdn dimymm. programa alineados al modelo formativo 4.0 100
[ Eﬂl‘-:;:'ﬁjjl Rnac e ﬂﬂﬁﬂ'ﬂ-ﬂm N o iDocurmento formalizada? 5l si
Implemenitar mecanismos de v luackn on los mllhg' Moiros cuadradas mignados para w5 as7
e Programas par irstalar procesas de mejora estudiantes
cortinua v automesulacin
Informi epsoartive Cankicad die afeces que se
anual por prog pl al mecandsmo o 3
Elaborar un protobipo de modelo de pestidn de iorme de
221 5l
05, Conkres de Investizacion R 4Pratotipn Confeocionada? £
Resoluckin da
. Crear pro y e para los mectoria del EFroced »de o 5
centros de insestigaciin procedimisnio: creado?
crado
223 Fomalizar models de gestidn de lns cenbros cie Ruescduscidn de imodela de gestidn de los centros - si
Irveestigacion Recioria de insestizacdn formal Lzado
Kodelo de
Debido al aumenta en o rdmero de Cenbros de Flan de tabajo de Parcentaje de centros de
gastitn de Impdemenkar e modeo te gestidn de b
da Inuestigacidin, se necesita contar con un modelo 1.3 dal it ¢ los Centros de Irwestigackin on los gue se 75,0 100
i " de geskidn para dsins, que dé soparis, 5 | paiciden WIM&%‘M\
b petenclaras y hacerlcs autosestenibles. . Difundir Modeln de Gesticn de Centros de Lista de ....:..,,.......:...m o -
Inusestigackin Participantas y actas
socialind o modelo de sestitn
ticar o Bodela de Gastitn e de A L L L2 L L
25 R i presupuestaria g Immmnnmml’lmd: o0 104
plan de trabajo abalo alineads &l rmodelo
Evaluar avtosustenkabilidad, desamallo v la
T winculaziin con el media de los Ceniras de Imlh wimllr 100
Irmwes big acidn B
Resoluckin de
C farmal lzar dimiznto de coneral
sa Crrylomlie prcediments de ooy vctoi el iPrccadientafomakiato? - .
o para Aungue la Uriversidad cuenta con los
i mesCanisTos para evaluar of llo de me P — T ; g
N a pmy:mmuadnmhmu; 237 Gesticrar . N ¥H J'"t' ¢ Platxforma i Plataforma piloteada? = sl
e sufidenbemente ssbematizacos, o o tuncionando = i
¥ — 233 Sodalizar procedimienta y I:lnrrra control i5ociaizackin con los 100
Proyecios ¥ SEAMIm et Actas de asistencia académicos? Sia
238 irmplementar el procedimienta de conbrol y Infommes de Porcentaje de evaluackin de oo 100
» o los proyedtos Ewvaluacidn desemoefio realizadas

20-12-2024

30-12-2024

20-01-2034

30-12-2021

20-12-2034

A-L0-2030

31122030

IN-07-2031

204082071

31-12-2033




ucm

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

A pesar de b meistenca de estratngias y warisdas I Crear, aprohar plan de extensidn v difusidn de - . i .
actividades de divulgacitn cientifica, estas IrPestRacon an Creada gFtan Creade? o 31.17.219
D necesitan ser dstematizadas anificadas para : Informne de difusian
gacidn ¥ Fa ot Implementar plan oo extersion y difusikin #Pban implementadc? 5l
canitifica FECrar su percepckan, pemmitiendo visalicar de Evnestigacion 31-03-2030
bz logros: v resultacos del drea enkre los H* il pacid
halhiant 243 Inbegrar mesas iniersectoriales regionakes Artas de las mesas £ masas con pa " 20 3 .
s de b regian. 7 31-12-3034
Elaara Y TR ST T MoCein OF gesnoe o InSnniE o
fAungue los recurscs abmaldas por medio de m1 kot I borakorias de imvestinackin i laboratonics de iInsestigaddn Mo &
proyechas externas han permitide la B protetipo elaborada y formalimdo? 30-03-2001
‘Gastlany implementaccn e instalacidn de nuewos Parcentape de laboratoncs de
Mantendmbenio o oieios par o desarolio de lineas de = Dufurchie Flodelo de Gestidn de los laboratanios Lista de ivestigackin can bos que se 100
i 5 = Farthciparnies y actas
deLaboratario |, ol experi les  aplicadas, falta di Imvestigaciin ¥ sodalind el modedo de gestidn o0 3103-2021
poberciar b gestidn del usa ¥ mantenimiento de Aplicar y evaluar ol BModelo de Sasidn en Porcentaje de laboratorios de
estas instalaciones y equlpos. »m3 torios da deackin Plan de gestian Irmstigacicn con un Plan de 100
ke it trabaja alineado al modela 31.12.2024
31-12-2029

Total general




UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE -

Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) de la Universidad Catélica del Maule (2019-2023)

El PDE 2019 — 2023 de la UCM, ha sido construido considerando rigurosamente los aspectos
metodoldgicos necesarios para que este mantenga sus caracteristicas de representatividad y calidad
técnica. En principio, el desarrollo del PDE fue planificado en 3 fases, la primera de diagndstico, la
segunda de participacion y la tercera de elaboracion.

Dentro de esta metodologia se desarrollaron jornadas participativas, instancias de reuniones
presenciales con todos los estamentos UCM, tomando sus impresiones y opiniones con respecto a la
proyeccidn de nuestra Casa de Estudios. A eso se sumo la realizacién de focus group y una encuesta
en linea.

Posteriormente se realiza un ajuste al PDE (2022-2023) producto del Estallido Social de Octubre del
2019 en Chile, de la Contingencia Sanitaria Mundial Covid-19 y como parte de la elaboracidn rigurosa
del PDE Institucional. Las autoridades universitarias ven la necesidad de analizar la prospectividad del
instrumento bajo un escenario de incertidumbre y nuevo contexto, dando como resultado la
incorporaciéon de un nuevo objetivo estratégico que demuestra la decision de avanzar hacia la
innovacion tecnoldgica y la incorporacion de ajustes menores, que permitirdn potenciar el desarrollo
de la Universidad.

Dentro del PDE institucional, la VRIP desarrolla su plan estratégico en los objetivos estratégicos 3, 4,
5,6,7y8.

A continuacidn se presenta el PDE de la Universidad Catdlica del Maule con sus propdsitos, mision,
vision, principios orientadores, ejes y objetivos estratégicos.

a) Propositos:

e Direccionar el quehacer universitario hacia la interaccion con sus grupos de interés,
desarrollando actividades conjuntas generadoras de valor, siendo parte del sello de
servicio de la Institucidn.

e Desarrollar la investigaciéon a nivel multidisciplinario e interdisciplinario, con entidades
regionales, nacionales e internacionales, estimulando la creacién y transferencia de
conocimiento como aporte al desarrollo de la regidn y el pais.

e Formar personas integras con pensamiento critico y espiritu de servicio, que les permita
enfrentar positivamente los desafios, y al mismo tiempo, contribuir al desarrollo social y
econdmico de la regidn y el pais.

e Incorporar la cultura de la calidad en el trabajo colaborativo académico y administrativo,
resguardando el desarrollo integral y armdnico del proyecto institucional.

b) Misidn: “Somos una Universidad Catdlica regional comprometida con el desarrollo del pais a
través de la formacion integral de personas, la investigacién y la transferencia tecnoldgica,
fomentando el pensamiento critico y el espiritu de servicio”

c) Visidn: “Ser una Universidad Catdlica de excelencia y globalizada, coherente con sus principios
orientadores”

d) Principios orientadores:

e Respeto por la persona humana: respeto y confianza

e Espiritu de servicio: servicio, felicidad y ética cristiana

e Responsabilidad social: responsabilidad, solidaridad y verdad

e) Mapa estratégico: El siguiente Mapa Estratégico (Tabla 4) permite describir de manera grafica la
relacién e integralidad de sus objetivos, dirigidos a transformar a la UCM en una universidad de
excelencia y globalizada, coherente con sus principios orientadores. Los propdsitos
fundamentales de la UCM estan contenidos en la misidn, los objetivos estratégicos marcan la ruta
definida y los ejes estratégicos guian el sentido para alcanzar la misidn y la visidn.
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Tabla 4. Mapa estratégico del PDE 2019-2023 de la UCM

Propdsitos

o Promover el espintu de servicio como o Potenciar la asociatividad para generar

Eje 1: Nuestro

f)

impacto en
grupos de
interes

Eje - Academia
ingpirada en la
excelencia

Eje J: Gestion
eficaz para una
UCM sostenible

Eje estratégico 1. Nuestro impacto en grupos de interés: El servicio es una caracteristica

factor diferenciador en la formacion inte-

gral de perzonas, mediante el trabajo de
toda la comunidad UCM desde la pers-
pectiva de |a identidad social cristiana.

Fortalecer la Internacio-
nalizacion  Institucional
que potencie nuestras
areaz de desarrollo v
confribuya al entorno re-
gional y nacional desde
una perspectiva global.

Consolidar un cuerpo
académico y adminis-
trative que dinamice de
manera apropiada los
procesos institucionales
en el marco del Sistema
de Aseguramiento de la
Calidad.

valor compartido con nuesstros egre-
zados y los sectores publico - privado,
articulado con la docencia y la investi-
gacion, contribuyendo al desarrollo de

la region y el pais.

o Consolidar la  oferta

académica de calidad
fomentando el desarrollo
de nuevos programas de
docencia y educacian
continua, acorde con las
necesidades de nuestro
entorno.

o Asegurar la  gestion

académica, administra-
fiva y financiera, a tra-
vés de |a diversificacion
de ingresos y la gestion
eficients de los recur-
s0s, para garantizar el
cumplimiento de la mi-
sion y la sostenibilidad
institucional.

o Incrementar la  inves-

tigacion basica y apli-
cada para fortalecer la
innovacion, desarrollo y
transferencia tecnologi-
ca, permitiendo avanzar
hacia la excelencia.

Incorporar tecnologias
para apoyar los proce-
s0s académicos y ad-
ministratives en todos
los niveles de la gestion
universitaria.

estructural de la mision de la UCM. Por tanto, este aspecto debe ser patente en nuestros
estudiantes, egresados y los sectores publico-privado. Bajo esta premisa, la pregunta de ¢Como
generamos valor en nuestros grupos de interés? Busca ser resuelta a través de los objetivos
incluidos en este eje estratégico. A continuacion, la tabla 5 presenta los objetivos estratégicos 1y
2.
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Tabla 5. Objetivos estratégicos del Eje 1 del Plan de Desarrollo Estratégicos.

Promover el espiritu de servicio como factor diferenciador en la formacion
integral de personas, mediante el trabajo de toda la comunidad UCM
desde la perspectiva de la identidad social cristiana.

La UCM busca garantizar una formacion con sello distintivo, preparando profesionales con compe-
tencias disciplinares y transversales, gue les permitan enfrentar nuevos desafios y contribuyan al de-
sarrollo de su regidn y pais, destacandose por contar con una mirada globalizada y por su espiritu de
sarvicio. Los elementos anteriores se concretizaran a traves del potenciamiento del modelo formativo
¥y el proceso de ensefianza-aprendizaje: el fomento de iniciativas académicas-estudiantiles que for-
talezcan el emprendimiento, la innovacion, la formacion integral y el espiritu de servicio, el potencia-
miento del programa de apoyo academico e insercion a la vida universitaria, acorde con la misicn
y capacidades institucionales, el voluntariado en la comunidad UCM acorde a la perspectiva de la
identidad social cristiana.

Indicador Meta 2022 Meta 2023
indice de Espiritu de Servicio 4.5 45
Estrategias:

1. Potenciar el modelo formativo y el fortalecimiento del proceso de ensenanza-aprendizaje.

2. Fomentar iniciativas academicas-estudiantiles que aporten a la formacidn integral y el espiritu de
sarvicio.

3. Potenciar el programa de apoyo acadeémico e insercion a la vida universitaria, acorde con la mision
¥ principios orientadores.

4. Fomentar el voluntariado en la comunidad UCM acorde a la perspectiva de la identidad social
cristiana.

Potenciar la asociatividad para generar valor compartido con nuestros
egresados y los sectores publico- privado, articulado con la docencia y la
investigacion, contribuyendo al desarrollo de la regidén y el pais.

La UCM se compromete a potenciar la interaccion con sus grupos de interés, generando asociatividad
para la creacidon de valor conjunto, permitiendo con ello consolidar una docencia pertinente y de
calidad, ademas de una investigacion, innovacion y transferencia tecnologica que dé respuesta a las
necesidades de |la regidn y el pais. Lo anterior se concretiza a través de acciones que permitan una
vinculacidn efectiva y sistematica con los egresados y el sector publico vy privado; generando iniciativas
artistico-culturales accesibles a toda la comunidad y generando alianzas estrategicas para el desarro-
llo conjunto de proyectos con impacto regional.

Meta 2022

MNivel de Satisfaccion con las Actividades | indice en valores superiores entre 4-5 indice en valores superiores entre 4-5
de Vinculacion con el Medio

Estrategias:

1. Potenciar vinculacion con los egresados de pregrado y postgrado.

2. Potenciar vinculacion con el sector pldblico y privado gue genere valor compartido.

3. Generar iniciativas de extension artistica y cultural accesibles a toda la comunidad regiocnal.

4 Generar alianzas con instituciones estratégicas de la region que permitan el trabajo colaborativo
a través de proyectos.

g) Eje estratégico 2. Academia inspirada en la excelencia: Para el logro de nuestra mision y los
objetivos estratégicos del eje de “impacto en nuestros grupos de interés”, debemos preguntarnos
¢En qué procesos debemos ser excelentes? En este caso, los procesos académicos son criticos. En
este eje estratégico los objetivos que se definen estan definidos para avanzar hacia esos niveles
de excelencia. A continuacion, la tabla 6 describe los objetivos estratégicos del eje 2.
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Tabla 6. Objetivos estratégicos del eje 2 del Plan de Desarrollo Estratégico de la UCM

Fortalecer la internacionalizacién institucional que potencie nuestras
areas de desarrollo y contribuya al entorno regional y nacional desde una
perspectiva global.

La UCM busca ser una institucion abierta y globalizada, avanzando hacia la excelencia. Para concretar
lo anterior se seguirad creciendo en investigacion. innovacion y transferencia de conocimiento,
sustentado en el trabajo colaborative internacionalidad y la movilidad estudiantil, fortaleciendo el
trabajo multidisciplinario y su calidad.

Fiissor ez s 23

Publicaciones y Proyectos con 365 465
Colaboracidn Internacional

Movilidad de Estudiantes Entrante y 745 1030
Saliente [Presencial y Virtual)

Estrategias:

1. Garantizar la vinculacion con instituciones intermacionales, que permitan contribuir a la genera-
cion de conocimiento, investigacion. innovacidn y transferencia tecnologica.

2. Incrementar la movilidad estudiantil de pregrado y postgrado.

Consolidar la oferta académica de calidad fomentando el desarrollo de
0E4 nuevos programas de docencia y educacién continua, acorde con las
necesidades de nuestro entorno.

La UCM busca consolidar una oferta académica pertinente y de calidad. que responda a las necesidades
del entorno. Para concretar lo anterior se trabajara en el desarrollo de nuevos programas de pregrado,
magister. doctorado, especialidades médicas y educacidn continua, tanto en modo presencial como
sami-presencial y virtual. Adicionalmente, se pondra énfasis en el fortalecimiento de los programas de
doctorados vy su atractividad, vy en la implermentacion de mecanismos de autorregulacion en cada uno
de los programas de docencia en el marco del sistermna de aseguramiento de calidad.

Indicador Meta 2022 Meta 2023
Variacion de la Matricula en Pregrado: 12.134. Pregrado: 13.129
Pregrado, Postgrado y Educacién Magister: 614 Magister: 671
Continua Doctorados: 81 -
Esp. Médica: 65 Docma'dns_sﬂ
postitulos/Diplomade: 102 Ezp. Médica: 73
Cursos: 866 Postitulos/Diplomado: 102
Cursos: 866
Porcentaje de Programas 100% (Pregrado, Postgrado,
Acreditados Especizlidades Médicas)

Estrategias:

1. Ofrecer nuevos programas de docencia pertinentes en pregrado, postgrado, especialidades
meédicas y educacion continua.

2. Fortalecer los Programas de Doctorado.

3. Implementar 2l sistema interno de autorregulacion y gestion de la calidad.

Incrementar la investigacién basica y aplicada para fortalecer la
innovacion, desarrollo y transferencia tecnolégica, permitiendo avanzar
hacia la excelencia.

La UCM busca potenciar la generacion de conocimiento, innovacion y transferencia tecnolagica.
Para ello se propone fortalecer alianzas estratégicas con instituciones internacionales de prestigio,
incrementar la investigacion multidisciplinaria vy desarrollar soluciones conjuntas con la industria,
generando resultados visibles y pertinentes en la zona de influencia.

indisdor et 202 e 202

Incremento en investigacion e Publicaciones Wos y Scopus: 325 Publicaciones Wes y Scopus: 1065
innovacién (Solicitudes de patentes, | Innovacidn: 57 Innovacién: 70

Derechos de autor, marcas y
wvariedades vegetales, contratos de
transferencia tecnoldgica)

Incremento en Montos Adjudicados N° de Proyectos (grupe Fondecyt, N® de Proyectos [grupo Fondecyt,
en Proyectos grupso Fondequip, grupo gestidn e grupo Fondaquip, grupo gesticn &
intemacionales): 29 internacionales): 32

Montos Adjudicados: 54.326.000.000 | Montos Adjudicados: 54. 755.000.000

Estrategias:

1. Fortalecer la investigacion cientifica basica y aplicada.

2. Impulsar la innovacidn a través de la transferencia tecnoldgica desde la UCM a la industria para dar
soluciones conjuntas a las necesidades de la region y el pais.

3. Sensibilizar y socializar a la comunidad universitaria las tematicas relacionadas con 2l ecosistema
de innovacion y sus resultados.
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h) Eje estratégico 3. Gestidn eficaz para una UCM sostenible: Consecuentes con los ejes estratégicos
anteriores, los desempefios esperados no sélo seran logrados considerando los objetivos
estratégicos planteados en cada uno de ellos. Ademas, debemos preguntarnos ¢ Cémo podemos
cumplir nuestra misién usando eficazmente nuestros recursos y capacidades? En este eje
estratégico se definen los aspectos fundamentales para asegurar estas condiciones. A
continuacion, la tabla 7 describe los objetivos estratégicos del eje 3 del PDE de la UCM.

Tabla 7. Objetivos estratégicos del eje 3 del Plan de Desarrollo Estratégico de la UCM.

Consolidar un cuerpo académico y administrativo que dinamice de
manera apropiada los procesos institucionales en el marco del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad.

La UCM se compromete a generar las condiciones de trabajo apropladas para sustentar el proyecto
institucional. fortaleciendo el cuerpo académico, profesional y administrativo en un contexto de cultura
colaberativa. gue faverezea el despliegue del méaximo potencial del talento de sus celaberadores.

Indicador | meta 2022 | Meta 2023
Porcentaje ICE de Académicos con 46,41% S0%
Doctorado
Logro promedio de desempefio de >4,75 = 4,75
las personas
Estrategias:

1. Fortalecer el cuerpo académico para asegurar la calidad del talento humano y su desempeno.

2. Fortalecer el personal profesional y administrative para asegurar la calidad del talento humano y su
desempefio.

3. Promover la cultura de trabajo colaborativo y eficaz.

Asegurar la gestion académica, administrativa y financiera, a través de
0E'7 la diversificacién de ingresos y la gestién eficiente de recursos, para
garantizar el cumplimiento de la misién y la sostenibilidad institucional.

La UCM se compromete a mantener una gestién de sus recursos acorde con el proyecto institucional,
resguardando su uso eficiente y proyectando las necesidades futuras para sostener un desarrollo ar-
maénico y controlade, reflejando una institucién saludable y atractiva.

Indicador | Meta 2022 | Meta 2023

Diversificacion de Ingresos 28% 30%

Margen de Contribucion 14% 15%
Estrategias:

1. Disponer de infraestructura fisica acerde al crecimiento institucional y a las exigencias
medicambientales.

2. Fortalecer la comunicacién corporativa orientada a un mejor posicionamiento de imagen
institucional.

3. Mantener una gestién administrativa, financiera y econdmica eficiente que aporte a los distintos
procesos del quehacer universitario.

Incorporar tecnologias para apoyar los procesos académicos vy
administrativos en todos los niveles de la gestion universitaria.

La UCM en avanzada hacia la excelencia se propone un camine permanente de innovacidn tecnolagica,
que permita el desarrollo efectivo de su guehacer.

N*° de tecnologias incorporadas 42 45
en los procesos académicos y

administratives para apoyar la

gestion.

Estrategias:

1. Migrar los sistemas internaos existentas al sistema ERP (SAP) en la vertical académica, administrativa
y de investigacion.

2. Digitalizar y automatizar procesos manuales existentes en la organizacion.

3. Incorporar elementos tecnologicos en el aula fisica y virtual. con la finalidad de mejorar la
experiencia educativa del estudiante.
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i) Despliegue del Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023 de la UCM: A continuacién se presenta
una descripcién de cada objetivo estratégico actualizado con respecto a su indicador, descriptor,
indicador estratégico-tactico y la unidad responsable. En los objetivos 3,4, 5,6, 7y 8 la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado tiene responsabilidades asociadas a uno de los
indicadores estratégicos definidos (Tabla 8).

Tabla 8. Despliegue del Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2023 de la UCM actualizado.

Objetivo Estratégico 1

Promover el espiritu de serviclo como factor diferenclador en Ia formacién Integral
de personas, mediante el trabajo de toda la comunidad UCM desde la perspectiva
de la Identidad soclal cristiana.

Indicador Estratégico-Tactico Unidad Responsable

indice de Sumatoria de las - MNumero de carreras alineadas al Modelo Formative | VRAC-DGDOC; VRAC-CAP;
espiritu de respuestas en UCM. {Nivel intermedio y avanzado). Facultades; DGV
Servicio. Jegsf:;fz;f:ef’ﬁ'?}inero - Indicadores de Progresion Académica de Pregrado y

de estudiantes Postgrado.

que respanden - Porcentaje de cursos que registran evidencias

satisfactoriamente de aplicacion de contenido y metodologias

participativas en el medio (Innovacién Social)

Mumero de estudiantes con acompafamiento
académico y Psicosocial (CAP)

- Porcentaje de estudiantes y funcionarios gue
participan en actividades de voluntariado

- Resultados Prueba END FID




Objetivo Estratégico 2
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Potenciar la asoclatividad para generar valor compartido con nuestros egresados
y los sectores publico- privado, articulado con la docencla y la Investigacion.
contribuyendo al desarrollo de la region y el pais.

Unidad Responsable

Efectividad en la
Vinculacion

Nivel de satisfaccidn
con las actividodes
de vinculacion con el
medio

Porcentaje de respuestas de encuesta alumni.

Numero de egresados y graduados que participan
en actividades UCM.

Numero de empleadores que han participade en
actividades UCM.

Participacion en comité o mesas de trabajo
regionales o nacionales.

Nimero de actividades artisticos culturales
realizadas en colaboracion con instituciones u
organizaciones externas.

Numero de proyectos artisticos culturales
implementados.
Numero de proyectos implementados para

fortalecer las capacidades regionales.

Asociatividad con instituciones u organizaciones
externas

Facultad; DGV-Alumni;
DGV-Extensidn.

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer la Internaclonalizacién Instituclonal que potencle nuestras areas de
desarrollo y contribuya al entorno reglonal y naclonal desde una perspectiva global.

Indicador Estratégico-T:

Responsable

€ internacionales en
modalidad presencial
y virtual.

Publicaciones y | Sumatoria de - Numero de publicaciones Wos y Scopus con Facultad; VRIP-DIRINY.
Proyectos con Publicaciones Wos y colaboracion internacional.
colaboracion Scopus y Proyectos . I
internacional con colabaracidn - Namero d_el pl_.lbllcacm_nes Wos y Socpus Q1 y Q2 con

internacional colaboracidn internacional.

- Nimero de Proyectos con  colaboracion
internacional.

Movilidad Nimero de - Movilidad presencial estudiantil entrante y saliente | Facultad; VRAC-DGDOC;
entrante estudiantes entrantes de Pregrado y Postgrado. DGV-Relaciones
y saliente y salientes que _ - . N . Institucionales.
(Presencial y participan de g"lowllillad u;::ual edstudlantll entrante y saliente de
Virtual) pasantias nacionales regrado y Postgrado.
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Objetivo Estratégico 4

Consolidar la oferta academica de calldad fomentando el desarrollo de nuevos
programas de docencla y educacion continua, acorde con las necesidades de
nuestro entorno.

Indicador

Unidad Responsable

auditoria académica de la Facultad

- Promedio de afios de acreditacion de programas de
postgrado.

- Afios de Acreditacion por programas pregrado y
postgrado.

- Porcentaje de oferta de programas
doctorado y EEMM) acreditados

(magister,

Variacion de Niamero de - Numero ler afio de estudiantes Matriculados de | Facultad; VRAC-DGDOC;
la Matricula estudiantes la mhc_lrle n de programas pregrado diurnos y | VRIP-DIRPOS
en Pregrado, matriculados en vespertinos.
Postgrado programas formatives | _ nyimero Total de estudiantes pregrado matriculados
y Educacion de la UCM en el periodo n y todas las vias de ingreso.
Continua.
- MNumero total de estudiantes de postgrado nuevos
matriculados por cohorte de ingreso.
- Matricula por cohorte de ingreso (Magister,
Doctorado, EEMM)
- Nimero total de estudiantes matriculados en
diplomados y postitulos.
- Nimero total de estudiantes matriculados en cursos.
Porcentajes Porcentajes de - Promedio de ahos de acreditacion de las carreras | Facultad; VRAC-DGDOC;
Programas programas formativos obligatorias. VRIP-DIRPOS; DGACI
Acreditados amedr_rab!es, - Promedio de afios de acreditacion de programas en
acreditados.

Objetivo Estratégico 5

Incrementar la Investigacion basica y aplicada para fortalecer la Innovacién,
desarrollo y transferencla tecnolégica, permitiendo avanzar hacla la excelencla.

Indicador ptor Indicador Estratégico-Tactico Unidad Responsable
Estratégico

Incremento en
Investigacidn e
Innovacidn.

Sumatoria incremento
en Publicaciones
Wos y Scopusy
Propiedad Intelectual
(Solicitudes de
Patentes, Derechos
de autor, Marcas

y Variedades
Vegetales, Contratos
de Transferencia
Tecnoldgica.

- Mumero de Publicaciones Wos y Scopus.
- MNumero de Publicaciones Wos y Scopus Q1 y Q2.
- Promedio Indice H por investigador.

- Mimero de publicaciones per capita por académico
planta.

- MNumero de publicaciones en docencia universitaria
(Wos, Scopus, Scielo, Latindex Catdlogo, libro y
capitulo de libros con referato externo).

MNumero de estudiantes de pregrado y postgrado que
participan en publicaciones indexadas y proyectos
de investigacion externos e internos en ejecucion.

Mumero de publicaciones Wos y Scopus Q1 y Q2
como autor principal o por correspondencia (sin
repeticion).

- Numere de proyectos adjudicadoes en colaberacidn
entre Facultades.

Mumero de publicaciones en co-autoria entre
investigadores de otras facultades de la UCM.

Miumero de mujeres UCM (de cualquier Facultad)
como investigador principal y/o co-investigadores
en proyectos y publicaciones.

- MNumero de publicaciones en colaboracion intermna
(WOS, Scopus Q1 y Q2)

- Numero de Solicitudes de Patentes

Mumero de Derechos de autor, Marcas y Variedades
Vegetales.

- Mimero de Contratos de Transferencia Tecnoldgica.

Facultad; Centros de
Investigacion; VRAC-
DGDOC; VRIP-DIRINY;
VRIP-DITT
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Indicador Estratégico-Tac

Sz 0

Unidad Responsable

Postdoctorado,

ANID como principal
0 asociado, en la
institucion; Recursos
adjudicados

en proyectos
FONDEQUIP, Centros
Basales, Anillos,
Nucleos e Institutos
Milenios, PIA, FIA,
INACh, CopeclC,
FONDAP, FIC, FONIDE,
Asignacion Rapida
Covid-19, FONDEF
(IDeA, Primera y
Segunda Etapa,
FONIS, FONDEF- Viu,
Innovacion) y otros,
como principal o
asodado; Recursos
adjudicados proyectos
institucionales de
gestion y proyectos
internacionales

tales como INES,
Observatorio laboral,
MECESUP, CORFO,
Fortalecimiento
Diagnostico Covid-19,
MIH, NSF, LATAM
Bridges Research
Grant, proyectos ERC
(european research
council) y otros, como
principal o asociado.

Incremento Sumatoria Recursos - Mimero de proyectos FONDECYT Regular, Iniciacion, Facultad; Centros de
en Montos adjudicados en Postdoctorado, ANID come principal o asodade, en Investigacion; VRAC-
Adjudicados en | proyectos FONDECYT la institucion. DGDOC; VRIP-DIRINV
Proyectos. Regular, Iniciacion,

MNimero de proyectos FONDEQUIP, Centros Basales,
Anilles, Nucleos e Institutos Milenios, PIA, FIA,
INACh, CopecUC, FONDAP, FIC, Asignacion Répida
Covid-19, FONDEF (IDeA, Primera y Segunda Etapa,
FONIS, FONDEF- Viu, Innovacion) y otros, como
principal o asociado.

Mumero de proyectos  institucionales de
gestibn y proyectos internacionales tales como
INES, Observatorio laboral, MECESUP, CORFO,
Fortalecimiento Diagndstico Covid-19, NIH, NSF,
LATAM Bridges Research Grant, proyectos ERC
(european research council) y otros, como principal
o asociado.

Objetivo Estratégico 6

Consolidar un cuerpo académico y administrativo que dinamice de manera
aproplada los procesos Institucionales en el marco del Sistera de Aseguramiento
de la Calidad.

Indicador Estratégico-Taci

Porcentaje JCE
de Acodémicos
con Doctorado.

Porcentaje de
académicos con grado
de doctor en JCE.

Porcentaje de ICE planta grado doctor.

Porcentaje JCE planta y part-time con grado de
doctor.

Facultades; VRAC-DGDOC;
VRAF-GP.

Logro promedio
de desempedio
de las personas.

indice de desarrollo
de competencias
loborales.

Resultados Evaluacion de Desempefio.

Porcentaje de horas destinadas a investigacion en
APA aprobadas con producto asociado.

Porcentaje de funcionarios capacitados.

Mimero de asignaturas de pregrado impartidas
en comun dentro de la Facultad. [Asignaturas
homologables profesionales y disciplinares).

Mimero de actividades curriculares de pregrado
impartidas en comdn dentro de la Facultad.
(Asignaturas  homologables  profesionales vy
disciplinares).

Mimero de programas (Doctorade, Magister] en
colaboracidn entre Facultades.

Porcentaje de horas destinadas a administracion

Facultades; VRAC-DGDOC;
VRAF-GP; VRIP-DIRINV;
VRIP-DIRPOS
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Objetivo Estratégico 7

Asegurar la gestion académica, administrativa y financlera, a través de la
diversificacion de ingresos y la gestion eficiente de recursos, para garantizar el
cumplimiento de la mision y 1a sostenibilidad Institucional.

Indicador Descriptor Indicador Estratégico-Tactico Unidad Responsable

Estratégico

Porcentaje de Ingresos Distintos del

Recursos provenientes de diplomados, cursos, Facultades; VRAC-DGDOC;

Diversificacidn Pregrado Anual con capacitacionas. DGV; VRIP-DIRINV; VRIP-
de Ingresos. respecto al Total de - R ientes d ias técni DIRPOS
Ingresos Anuales de ECuUrsos provenientes de asesorias tecnicas.

Ia UCM. - Ingresos por aranceles y Derechos basicos de post
grados y programas especiales.

Otros Ingresos (Seminarios, Ccongresos, cursos, etc.).

Recursos provenientas de proyectos ejecutados.

Numero de becas adjudicadas financiamiento

externo
Margen de Parcentaje de - Nivel de Solvencia. Facultades; VRAF
Contribucidn crecimiento Relacion deud . :
del Margen de - Relacion deuda-patrimonio.
Contribucicn de la - Capital de Trabajo
uen.

EBITDA

Tasa crecimiente Ingresos v/s tasa crecimiento
gastos operacionales (personal — operativo)

- Cumplimiento PDC

Cumplimiento PM

Cumplimiento PVA

Objetivo Estratégico 8

Incorporar tecnologias para apoyar los procesos académicos y administrativos en
todos los niveles de la gestion universitaria.

Indicador Estratégico-T: Unidad Responsable
N°de Sistematizacion e - Numero de migraciones realizadas entre los sistemas | VRAF-DTI; VRAC-
tecnologias informatizacion de legados y el ERP adquirido. DGDOC; VRIP-DIRPOS;
incorporadas procesos académicos FACULTADES.

Numero de procesos informatizades de las
distintas Direcciones yfo Unidades académicas y
administrativas.

en los procesos | y administrativos
académicos y

administrativos
para apoyar la - Porcentaje uso aula virtual por escuela (estudiantes
gestign. y académicos).

Numero de recursos virtuales que se utilizan
como metodologias de ensefianza-aprendizaje por
programa.

- Numero de programas postgrado, educacion
continua, impartidos en modalidad on-line.

Mumero de salas de clases habilitadas con sistemas
hibridos.

Numero de laboratorios virtuales disponibles.

Porcentaje del uso de la plataforma virtual de inglés.




