Norma - Resolucion de Rectoria

Aprueba Procedimiento para la Gestion de
Encabezado : Proyectos con Financiamiento Externo de la
Universidad Catdlica del Maule.

00054 /2022

Dictacion 06 JUL 2022

VISTOS:

1°. Lo solicitado por la Directora de la Direccién General de Aseguramiento de la Calidad Institucional, Sra.
Jeannette Blasquez Galaz, a través de Memorandum N°100/2022 de 28 de junio.
2°. El Acta del Consejo de Calidad Sesion Extraordinaria N°3, de fecha 31 de mayo de 2022.

3°. Las facultades que me confiere el Articulo 36° de los Estatutos Generales de la Universidad Catdlica del
Maule.

RESUELVE:

Articulo Unico. Apruébese, a contar de la fecha de la presente resolucion, el “Procedimiento para la Gestion
de Proyectos con Financiamiento Externo” de la Universidad Catdlica del Maule, contenido en el documento

anexo que se entiende, para todos los efectos, formar parte de esta resolucion.

REGISTRESE, ARCHIVESE y PUBLIQUESE.

TALCA. 06 JUL 2022

DIEGOPABLO DURAN JARA
Rector
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Analista VRIP,
Jefa Departamento de
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Institucionales, Director de Gestion Interna
Gestor de Proyectos de Calidad
Académicos Director de Control . .
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1. INTRODUCCION

La Universidad Catdlica del Maule (UCM) establece en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) la
busqueda de articulacién entre fe, razén, ciencia y cultura, para la formacion integral de personas
capaces de contribuir al desarrollo de una visién integradora del saber contemporaneo, gestoras de
una sociedad caracterizada por el respeto al ser humano y a los valores del Evangelio, considerando
la busqueda de solucion a los problemas sociales y culturales, de modo que sea posible aspirar a
construir una sociedad mds justa, solidaria y fraterna.

La UCM, como institucién generadora y mediadora de conocimiento, hace suyos los desafios de
desarrollo social, econémico, politico, cultural y espiritual de la Regién del Maule a través de la
promocién humanay la formacién profesional de sus actores, a través de distintas aristas, entre ellas
los proyectos especificos que emerjan como requerimientos del ambito local y regional en las
diversas areas del conocimiento: Cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico y espiritual, entre otros.
Asi mismo, la Universidad a lo largo de su historia ha desarrollado diferentes proyectos con fondos
concursables que han permitido el crecimiento de la institucion en distintos ambitos contribuyendo
tanto a el desarrollo del Capital Humano Avanzado y a la investigacion en temas prioritarios para el
desarrollo econémico y social del pais.

El siguiente procedimiento establece las etapas, actividades y responsables para la gestion de los
proyectos con financiamiento externo que se desarrollen en la institucion, con distintos ambitos o
enfoques, asegurando la calidad de estos durante todas sus etapas, el que durante su ciclo de vida,
pasara por diferentes unidades de la Universidad.

2. OBIJETIVO

Establecer las etapas y actividades para la postulacién, adjudicacién, seguimiento técnico y
financiero, y resultados de proyectos financiados con recursos externos a la Universidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Planificar e informar plazos, requisitos y bases para postular a fondos concursables con
financiamiento externo.

e Apoyar a los/as académicos/as, investigadores/as y otras unidades de la Universidad, en la
participacidn, postulacién y ejecucidon de proyectos con financiamiento externo.

e Garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos en las bases concursables o
invitaciones para la adjudicacion de proyectos, con financiamiento externo.

e Realizar, sistematicamente, un seguimiento y control técnico y financiero del uso de los
recursos adjudicados de los proyectos con financiamiento externo en ejecucion.

e Asegurar que el resultado del proyecto cumpla con los objetivos planteados y los productos
comprometidos.
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3. ALCANCE

El siguiente procedimiento es aplicable a todos los proyectos con financiamiento externo
desarrollados en la UCM y gestionados a través de la Direccién General de Vinculacién, Vicerrectoria
Académicay la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado. Comprende desde la etapa de postulacién,
adjudicacién, seguimiento y control y resultados del proyecto.

4. PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DEL PROCESO

Lo N E WM

Unidades Encargadas

Unidad de Gestion de la Vicerrectoria Académica

Unidad de Apoyo y Seguimiento a la Gestiéon de la DGV
Direccion de Investigacion (DDI)

Investigador/a Responsable o Equipo Ejecutor del Proyecto
Directivos Superiores

Departamento de Proyectos Institucionales (DPI)

Direccion de Administracion e Infraestructura (DAI)
Direccion de Tecnologias de la Informacién (DTI)

10. Secretaria General

5. REFERENCIAS

Politicas de Investigacién de la Universidad Catdlica del Maule, vigente.

Areas Prioritarias de Investigacion de la Universidad Catdlica del Maule, vigente.
Politica de Vinculacion con el Medio de la Universidad Catdlica del Maule, vigente.
Procedimiento Apoyo a la Publicacién en Investigacion, vigente

Procedimiento Incentivo a la Productividad Cientifica y Adjudicacion de Proyectos con
Financiamiento Externo.

Procedimiento Contratos Tecnoldgicos de Investigacion de Desarrollo [+D, vigente.
Incorpora Control Previo en Hoja de Ruta, vigente.

6. DEFINICIONES

1.

Directivos superiores: Se define por el/la Rector/a, el/la Vicerrector/a Académica, el/la
Vicerrector/a de Administracién y Finanzas, el/la Vicerrector/a de Investigacién y Postgrado
y Secretaria General encargado de analizar las propuestas planteadas de proyectos para su
respectiva aprobacion, considerando las caracteristicas del proyecto y su impacto a la
institucion.
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Garantias: Es un mecanismo para asegurar el cumplimiento de una obligacién y asi proteger
los derechos de alguna de las partes de una relacion comercial o juridica. En este contexto
la UCM maneja garantias de anticipo y fiel cumplimiento de contrato con entidades
externas, lo que permite la ejecucién de los proyectos. Se establece que durante el
desarrollo de estos proyectos las garantias deben estar vigentes.

Informe de avance: Informe técnico del estado académico vy financiero del proyecto, que
podra ser trimestral, semestral o anual, segun lo estipule el convenio y las bases de la fuente
externa, como también la reglamentacién interna de la UCM. Este informe permitird apoyar
a el/la investigador/a responsable y/o equipo ejecutor, con el fin de asegurar una correcta
ejecucion del proyecto.

Investigador/a responsable o equipo ejecutor: Académico/a que destina horas de su carga
laboral o profesional que es contratado/a, para investigar y generar nuevo conocimiento en
concordancia con las areas prioritarias o emergentes de investigacion institucionales
vigentes y de las que estipule la entidad externa; o equipo ejecutor encargado de ejecutar
el proyecto. Tanto el/la Investigador/a responsable o el equipo ejecutor seran los
responsables de la correcta ejecucién del Proyecto adjudicado, cumpliendo las metas
establecidas y velard por el correcto uso de los recursos y actuard como contraparte
institucional ante el organismo externo, encargado de presentar los informes técnicos y/o
financieros, u otros segln corresponda.

Proyecto externo: Proyecto concursable con financiamiento externo a la Universidad, cuyos
recursos son proporcionados por instituciones nacionales o internacionales.

Resultados de proyectos: Productos resultantes de la ejecucién de un proyecto. Estos
resultados pueden ser objeto de explotacion y proteccién a través de la propiedad
intelectual. Se debe identificar la autoria de la Universidad Catdlica del Maule, Facultad,
Centro de investigacién o Entidad Externa.

Seguimiento técnico: Actividad orientada a realizar el seguimiento y control académico y
técnico de las obligaciones y compromisos, estipulados en las bases concursables y/o
Convenio de Financiamiento Externo, dando cumplimiento a la/s normativa/s y/o
procedimientos establecidos tanto interna como externamente.

Seguimiento financiero: Actividad orientada a realizar el seguimiento y control financiero de
las obligaciones y compromisos, estipulados en las bases concursables y/o Convenio de
Financiamiento Externo, dando cumplimiento a la/s normativa/s y/o procedimientos
establecidos tanto interna como externamente.
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Unidad encargada del control y seguimiento interno: Unidad académica o administrativa
encargada de realizar el seguimiento y control interno de los proyectos correspondientes a
su respectiva Vicerrectoria o Direccion.

Las unidades encargadas de control y seguimiento interno de proyectos a los que se refiere
este procedimiento son:

- Unidad de Gestion: Unidad perteneciente a la Vicerrectoria Académica.

- Direccién de Investigaciéon (DDI): Direccién perteneciente a la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado.

- Unidad de Apoyo y Seguimiento a la Gestidon: Unidad perteneciente a la Direccidn
General de Vinculacion (DGV).

7. CONSIDERACIONES

VI.

Este procedimiento aplica a todos los proyectos que deban rendir su ejecucidn técnica y/o
financiera ante una entidad externa que proporciona los recursos.

Serd responsabilidad de la Facultad, Centro de Investigacion que no pertenezca a una unidad
académica, o unidad administrativa a la que pertenezca el/la investigador/a responsable o
equipo ejecutor de un proyecto, supervisar la correcta ejecucién y cumplimiento de los
compromisos establecidos en las bases y/o convenio de financiamiento externo del proyecto,
asi como también el cumplimiento de la normativa institucional interna vigente.

Serd responsabilidad de la Vicerrectoria Académica, a través de la Unidad de Gestidn, realizar
el seguimiento y control de Proyectos con Financiamiento Externo a su cargo, gestionar la
correcta ejecucién y cumplimiento del procedimiento y normativa interna vigente.

Serd responsabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, a través de la Direccién
de Investigacion, realizar el seguimiento y control de Proyectos de Investigacién con
Financiamiento Externo a su cargo, gestionar la correcta ejecucién y cumplimiento del
procedimiento y normativa interna vigente.

Sera responsabilidad de la Direccién General de Vinculacion, a través de la Unidad de Apoyo
y Seguimiento a la Gestidn, realizar el seguimiento y control de Proyectos con Financiamiento
Externo a su cargo, gestionar la correcta ejecucion y cumplimiento del procedimiento y
normativa interna vigente.

Serd responsabilidad de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas, a través del
Departamento de Proyectos Institucionales realizar el seguimiento y control financiero de
todos los Proyectos con Financiamiento Externo, gestionar la correcta ejecucién vy
cumplimiento del procedimiento y normativa interna vigente.
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Los/as Investigadores/as Responsables o el equipo ejecutor deberdn comunicar a las
Decanaturas, Directores/as de Centros de Investigacion que no pertenezcan a una unidad
académica, unidades administrativas pertinentes o a las Unidades encargadas del control y
seguimiento interno de los proyectos cualquier cambio en el equipo de trabajo que estos
dirigen durante el periodo que dure el proyecto adjudicado.

El/la investigador/a Responsable o equipo ejecutor serd el encargado de presentar los
informes técnicos y financieros de avance, de acuerdo a las fechas y exigencias estipuladas
en las bases concursables y/o Convenio de Financiamiento Externo.

La duracién del proyecto con financiamiento externo dependerd de lo estipulado en el
convenio de financiamiento firmado y en las bases del concurso.
Esta duracién podra modificarse por parte del investigador/a responsable o equipo ejecutor,
solo con la autorizacion de la Entidad Externa. Previo a esto, esta solicitud deberd ser
evaluada con las Unidades encargadas del control y seguimiento interno. El/la investigador/a
responsable o equipo ejecutor deberd informar el motivo de la extensién, considerando
carga académica, garantias comprometidas y horas destinadas al proyecto, entre otros, lo
cual deberd ser autorizado por la Decanatura o Director/a del Centro de Investigacion que
no pertenezcan a una unidad académica, Vicerrectoria o Unidad Administrativa pertinente al
gue pertenece el proyecto.

En el caso de que la Entidad Externa repruebe algin informe técnico y/o rendicién financiera,
el/la investigador/a responsable o equipo ejecutor evaluard, en conjunto con las Unidades
encargadas del control 'y seguimiento interno, la posibilidad de apelar.
Si se considera pertinente apelar, el/la investigador/a responsable o equipo ejecutor es el/la
encargado/a de realizar la apelacién correspondiente, la cual es enviada a la Entidad Externa
previa aprobacion institucional.

Si la apelacién es rechazada, los cargos asociados a cualquier sancion y/o devoluciéon de
recursos econémicos, son responsabilidad de el/la investigador/a responsable o equipo
ejecutor del proyecto, la Facultad, Vicerrectorias, Unidades o Centro de Investigacion que no
pertenezcan a una Unidad Académica al que pertenezca el proyecto, quienes deberdn
responder por ello.

Los plazos considerados en este procedimiento se refieren a dias habiles universitarios, de
acuerdo al Calendario de Actividades Académicas y Estudiantiles.



Ucm PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION | 09190 P-DIR-GPR-0001-001

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE DE PROYECTOS CON Version: 1 Pdgina 8 de 22
FINANCIAMIENTO EXTERNO

VRAC — VRAF — VRIP - DGV 0000008

Folio:

8. FLUJOGRAMA

Egupo Ejactor au prapets | U0

Tepariam s oe Prapediss




®ucm

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

VRAC — VRAF — VRIP - DGV

PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION
DE PROYECTOS CON

Cddigo: P-DIR-GPR-0001-001

Version: 1 Pdgina 9 de 22

FINANCIAMIENTO EXTERNO

9. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

UNIDAD RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO: Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de
Administracion y Finanzas, Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado y Direccién General de

Vinculacion.

Formular Propuesta de
Proyecto

Analizar bases
concursables

Recopilar documentos y
perfil del proyecto

éRequiere revision de
Directivos superiores?

Etapa 1: Postulacion

Unidad Encargada del
Control y Seguimiento
Interno

Unidad Encargada del
Control y Seguimiento
Interno

Unidad Encargada del
Control y Seguimiento
Interno

Directivos Superiores
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Cada entidad externa realiza el lanzamiento
de convocatorias publicas para financiar
proyectos o envia las invitaciones especificas
a unidades interesadas.
Cada Unidad encargada del control vy
seguimiento interno analiza la pertinencia de
la convocatoria y realiza la difusion interna, si
corresponde.

Si existen Unidades interesadas o
investigador/a responsable en postular a
alguna convocatoria debe formular una
propuesta de proyecto, la cual es enviada a la
Unidad encargada del control y seguimiento
interno del proyecto.

Se analizan las bases concursables publicadas
por las Entidades Externas, para determinar
los requisitos de postulacién y los
compromisos exigidos por la entidad externa
para elaborar el Perfil del Proyecto.

la unidad encargada del control vy
seguimiento interno del proyecto recopila los
documentos exigidos en las  bases
concursables y el perfil del proyecto,
cumpliendo con la normativa interna vigente.
Una vez obtenidos los documentos
requeridos y el perfil del proyecto,
dependiendo de las caracteristicas que tenga
el proyecto que se desea postular y la unidad
de la que provenga, se analiza si requiere de
revisién del Directivos Superiores. En esta
instancia pueden ocurrir dos cosas:

- Sirequiere de revision, analizan las
bases de la convocatoria y perfil de
proyecto, con los Directivos
Superiores como indica la actividad
N°5.

- No requiere de revision, el proceso
continla como  establece la
actividad N°7.
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El perfil del proyecto es presentado por la
Unidad  encargada del control vy
seguimiento interno del proyecto ante los
Directivos Superiores para ver su impacto
ante las necesidades detectadas en la
institucion, como también todos los
requerimientos establecidos para dicho
proyecto.

Los Directivos Superiores evaluan el perfil
de proyecto presentado. Dependiendo de
la resolucion obtenida pueden presentarse
las siguientes opciones:

- Si, aprueba el perfil. Continta con
la actividad N°7

- No aprueba el perfil, presenta
observaciones, por lo que debe
volver a reformular el proyecto y
vuelve a realizar la actividad N°1
del presente procedimiento.

Dependiendo de las caracteristicas del
proyecto se analiza si dentro de las
propuestas presentadas requieren de
infraestructura o equipamiento. En esta
evaluacion pueden ocurrir dos cosas:

- Si requiere, se envian los
documentos necesarios a la
Direccion de Administracion e
Infraestructura y a la Direccion de
Tecnologias de la Informacién
para realizar factibilidad técnica
como informa la actividad N°8.

- No requiere, se envian los
documentos necesarios al
Departamento de  Proyectos
Institucionales  para  realizar
factibilidad  financiera  como

informa la actividad N°10.
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Direccion de
Administracion e
Infraestructura,
Direccion de Tecnologias
de la Informacion

Verificar Factibilidad
Técnica

Direccion de
Administracion e
Infraestructura,
Direccion de Tecnologias
de la Informacion

éAprueba Factibilidad
Técnica?
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Una vez obtenidos los documentos
necesarios para el desarrollo del proyecto,
la Unidad encargada del proyecto debe
enviar a la Direccion de Administracion e
infraestructura y Direccion de Tecnologias
de la Informacién los respectivos
formularios para verificar que los equipos
solicitados en el proyecto cumplan con los
requisitos  institucionales y  tengan
factibilidad de instalacién.

Para esta actividad los documentos deben
ser enviados a estas unidades desde las
unidades encargadas del control vy
seguimiento interno al menos 10 dias
habiles antes del cierre de la postulacion.
Durante la verificacion de factibilidad
técnica se pueden presentar las siguientes
situaciones:

- Aprueba factibilidad, se informa
de dicha aprobacién a la Unidad
encargada del control y
seguimiento interno del proyecto
para continuar con el proceso.

- Presenta observaciones, se envian
dichas observaciones a la Unidad
encargada  del  control vy
seguimiento interno del proyecto
para revisar con el/la
Investigador/a Responsable o
equipo ejecutor la posibilidad de
realizar ~ modificaciones  que
permitan otorgar factibilidad del
proyecto.

En caso de que no se pueda otorgar
factibilidad al equipo solicitado, el/la
Investigador/a Responsable o equipo
ejecutor debe desistir de la adquisicion de
este u optar por otras alternativas que sean
factibles de instalar en la Universidad
previa autorizacion de la Direccién de
Administracion e Infraestructura y la
Direccién de Tecnologias de la Informacion.
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Unidad encargada del
control y seguimiento

Verificar Factibilidad .
interno

Financiera Departamento de
Proyectos Institucionales

éAprueba Factibilidad Departamento de
Financiera? Proyectos Institucionales

Unidad encargada del
control y seguimiento
interno
Investigador/a
Responsable o equipo
ejecutor

Corregir observaciones

Foo: ¢ 200012

Una vez que se obtenga la aprobacion de la
factibilidad técnica, la Unidad encargada
del control y seguimiento interno del
proyecto envia al Departamento de
Proyectos Institucionales el presupuesto
presentado para el proyecto en busca de
verificar la viabilidad financiera de éste.
Durante la verificacién de factibilidad
financiera se pueden presentar las
siguientes situaciones:

- Aprueba factibilidad, se informa
dicha aprobacion a la Unidad
encargada del control y
seguimiento interno del proyecto
para continuar con el proceso.

- Presenta observaciones, envian
las observaciones a la Unidad
encargada  del  control vy
seguimiento interno del proyecto
para ver con el/la Investigador/a
Responsable u equipo ejecutor las
observaciones  detectadas y
realizar las modificaciones
pertinentes.

Para esta actividad los documentos deben
ser enviados al Departamento de Proyectos
Institucionales, desde las unidades
encargadas del control y seguimiento
interno, al menos 10 dias habiles antes del
cierre de la postulacién.

Dependiendo de las caracteristicas del
proyecto, la unidad encargada del control y
seguimiento interno del proyecto o el/la
Investigador/a Responsable o equipo
ejecutor corrigen las  observaciones
detectadas al momento de analizar la
factibilidad técnica como financiera del
proyecto, las cuales, una vez que sean
subsanadas, vuelven a ser analizadas por
las unidades encargadas de estudiar las
factibilidades respectivas.
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Directivos Superiores

Unidad encargada del
control y seguimiento
interno,
Investigador/a
Responsable o equipo
ejecutor del Proyecto
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Al obtener la validacion de ambas
factibilidades la unidad encargada del
control 'y seguimiento interno debe
presentar a Secretaria General la hoja de
ruta con, alo menos, 5 dias habiles antes de
la fecha de cierre de la postulacion, para la
firma de el/la Rector/a y los Directivos
Superiores de la documentaciéon que
corresponda.

Si de la revisién de los documentos se
realiza alguna observacion, la unidad
encargada del control y seguimiento
interno debe subsanarla para continuar el
proceso de la respectiva firma de el/la
Rector y los Directivos Superiores.

Al obtener la firma del representante legal
de la Universidad, la Unidad encargada
control y seguimiento interno del proyecto
envia los documentos firmados a el/la
Investigador/a Responsable o equipo
ejecutor.

Dependiendo de las caracteristicas del
proyecto, es responsabilidad de el/la
Investigador/a Responsable o equipo
ejecutor, enviar todos los documentos a la
Entidad  Externa que financia la
convocatoria.

Si dentro de las caracteristicas de las bases
concursables indica que la responsabilidad
de enviar el proyecto es de la Unidad
encargada del control y seguimiento
interno del proyecto, esta debe enviar
todos los documentos firmados a la Entidad
Externa antes de que termine el plazo de las
postulaciones.
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Posterior al cierre de las postulaciones, la
Entidad Externa analiza los proyectos
enviados y publica los resultados oficiales
del concurso, donde puede ocurrir lo
siguiente:

Adjudicacion de proyecto: Al llegar
la notificacién oficial desde la
Entidad que financia el proyecto
via conducto regular (correo
electréonico o carta fisica), la
Unidad encargada del control y
seguimiento interno del proyecto
informa a el/la Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor, la
adjudicacion de los proyectos
para su recepcion, entregando la
documentacion de la postulacién
y adjudicacion de cada proyecto.
En caso de que, dependiendo de
las caracteristicas del proyecto, si
la Entidad Externa permita
reformular el proyecto, |la
responsabilidad de realizar las
modificaciones correspondientes
es exclusiva de la unidad
encargada del control vy
seguimiento interno del proyecto.
No adjudicacidn: Una vez recibida
la informacion correspondiente
de no adjudicacién del proyecto
postulado, si el/la Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor
amerita que es necesario apelar o
reformular, dependiendo de las
caracteristicas del proyecto, la
Unidad encargada del control y
seguimiento interno revisa vy
analiza la evaluacion junto a el/la
Investigador/a Responsable o
equipo ejecutor para considerar
una apelacion. La responsabilidad
de hacer llegar la apelacién a la
Entidad Externa serd
exclusivamente de el/la
Investigador/a Responsable o
equipo ejecutor.
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Departamento de
Proyectos
Institucionales

Departamento de
Proyectos
Institucionales
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Folio:

La Unidad encargada del control y seguimiento
interno del proyecto recibe el convenio y
documentacidn necesaria para tramitar la firma de
las autoridades competentes.

Dependiendo de las caracteristicas del proyecto y
sus respectivas bases, se analizan los requisitos
para la apertura de Cuentas Institucionales y la
solicitud de Pdlizas de Garantias.

Dependiendo de las caracteristicas de las bases
concursables, si establece como requisito el uso de
una cuenta corriente exclusiva del proyecto a
ejecutar, La unidad encargada del control y
seguimiento interno solicita al Departamento de
Proyectos Institucionales una cuenta corriente
asociada al proyecto, en paralelo a la firma de
convenio.

Una vez obtenida dicha cuenta, la Unidad
encargada del control y seguimiento interno del
proyecto informa de la apertura de la cuenta a la
Entidad Externa que financia el proyecto. Esta se
informa con copia a el/la Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor, via correo
electrdnico.

De no requerir en las bases concursables una
cuenta exclusiva se informa la cuenta corriente de
la Institucidn la cual debe tener el proyecto con un
centro de costo y/o cddigo presupuestario
exclusivo.

En paralelo a la actividad anterior, se gestiona la
solicitud de garantias de cumplimiento de contrato
(convenio) y/o anticipo, con el Departamento de
Proyectos Institucionales, quienes gestionan
directamente con la aseguradora la emision de las
polizas. El pago de éstas debe ser cubierta con los
fondos de administracion asociados al proyecto,
por la Decanatura o Centro de Investigacion que
adjudica el proyecto.
Posterior a ello, y una vez que se reciben las
garantias, se registra dicha pdliza y es enviada por
la unidad encargada del control y seguimiento
interno del proyecto a la Entidad Externa, o en su
defecto el/la Investigador/a Responsable o equipo
ejecutor.

En algunas ocasiones estas garantias pueden ser
solicitadas antes de la firma de los convenios por
requisitos de las bases de los respectivos concursos.
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Rector
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Responsable del
Proyecto

Unidad encargada del
control y seguimiento
interno,
Investigador/a
Responsable del
Proyecto
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Una vez que el/la Investigador/a Responsable o equipo
ejecutor aprueba el convenio, este se envia a través de
hoja de ruta debidamente firmada por las unidades
pertinentes a Secretaria General para comenzar con el
tramite en busca de obtener el Patrocinio Institucional
del representante legal de la Universidad.

Cuando el Patrocinio Institucional del convenio es
totalmente tramitado por las autoridades pertinentes,
se envian los documentos debidamente firmados por
el representante legal de la Universidad a la Unidad
encargada del control y seguimiento interno del
proyecto, con el fin de ser despachados a la Entidad
Externa.

Una vez que el convenio es totalmente tramitado por
la Entidad Externa, y contiene las respectivas firmas, la
Unidad encargada del control y seguimiento interno
del proyecto envia una copia digital de este documento
a el/la Investigador/a Responsable o equipo ejecutor
para su conocimiento y archivo, quedando el formato
original en poder de la Unidad encargada del control y
seguimiento interno del proyecto del proyecto.

En algunas ocasiones la Entidad Externa envia
directamente a el/la Investigador/a Responsable o
equipo ejecutor el convenio totalmente tramitado. En
este caso es responsabilidad de Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor informar su recepcién y
enviarlos a la Unidad encargada de control y
seguimiento interno  del proyecto para su
conocimiento.

Etapa N°3: Seguimiento y Control

Unidad encargada del
control y seguimiento
interno,
Investigador/a
Responsable del
Proyecto

Antes de comenzar la ejecucién del proyecto, la unidad
encargada del control y seguimiento interno del
proyecto debe informar al Departamento de Proyectos
Institucionales para cargar la matriz presupuestaria
aprobada para que el/la Investigador/a Responsable o
equipo ejecutor realice su respectivo uso.

Desde el Departamento de Proyectos Institucionales se
realizan capacitaciones para el uso y control de la
plataforma computacional para el/la Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor.

Una vez ingresado el proyecto al Sistema de Gestidn
computacional este genera un cédigo de proyecto, que
permite realizar las diferentes actividades durante el
ciclo de vida del proyecto. Esto es requisito para
comenzar la ejecucion del proyecto.
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Unidad encargada del
control y seguimiento
interno
Departamento de
Proyectos
Institucionales
Investigador/a
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Responsable o equipo
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Unidad encargada del
control y seguimiento
interno
Departamento de
Proyectos
Institucionales,
Investigador/a
Responsable del
Proyecto
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Folio:

Paralelamente, la Unidad encargada del control y
seguimiento interno del proyecto realiza una induccién
administrativa en conjunto con el Departamento de
Proyectos institucionales, a el/la Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor respecto a los procesos
en que participa cada unidad, asi como también en
relacién a contrataciones, presupuesto, contabilidad,
compras, entre otros. Esto se realiza durante el
proceso de firma de convenios o mientras se reciban
los fondos de la Entidad Externa.

El/la Investigador/a Responsable o equipo ejecutor
desarrolla el proyecto en base a lo establecido durante
el tiempo determinado, cumpliendo con los
requerimientos sefialados por la Universidad como
también por la Entidad Externa.

Dependiendo de las caracteristicas del convenio, la
Unidad encargada del control y seguimiento interno
del proyecto o el/la Investigador/a Responsable o
equipo ejecutor debe enviar una copia de los informes
técnicos y financieros solicitados por las instituciones
externas que financian el proyecto.

La Unidad encargada del control y seguimiento interno
del proyecto puede solicitar a el/la Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor informes de avance las
veces que sea necesario para hacer el seguimiento y
control del proyecto, toda vez que se visualicen
dificultades e irregularidades en el cumplimiento de los
objetivos y productos comprometidos.

Por otra parte, el Departamento de Proyectos
Institucionales también solicita el envio de las
rendiciones e informes de estados financieros de los
proyectos las veces que se envie una, o se estime
conveniente, con el propdsito de realizar el
seguimiento y control tanto Financiero como Técnico.

Etapa N°4: Resultados

Unidad encargada del
control y seguimiento
interno del proyecto
Investigador/a
Responsable del
Proyecto

Cada vez que el proyecto cumpla con los tiempos
establecidos para su término la Unidad encargada del
control y seguimiento interno del proyecto solicita el
informe técnico final del proyecto para ser enviado a la
Entidad Externa, previa evaluacién y aprobacion de la
Unidad encargada del control y seguimiento interno
del proyecto vy Departamento de Proyectos
Institucionales, segun las fechas estipuladas en dicho
convenio.
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Al obtener los informes y  certificados
correspondientes, se puede presentar lo siguiente:

- Siaprueba cierre, continta con la revision de
la rendicién financiera final del proyecto,
como indica la actividad N°29.

- Presenta observaciones: Si alguno de los
informes (técnico y/o financiero) presentan
observaciones, dependiendo de las
caracteristicas del convenio, el/la
Investigador/a Responsable o la Unidad
encargada del proyecto debe corregir las
observaciones considerando lo establecido en
la actividad N°28.

Si alguno de los informes presentados a la Unidad
encargada del control y seguimiento interno del
proyecto presenta observaciones, el/la Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor deberd corregirlas o
explicar las adecuaciones realizadas. Esto deberd ser
informado de acuerdo a lo que corresponda a las bases
de la convocatoria y siguiendo los lineamientos de la
Institucion para volver a ser revisado por dicha unidad.
Si el proyecto cumple con los tiempos establecidos
para su término, dependiendo de las caracteristicas del
proyecto, la unidad encargada del control vy
seguimiento  interno o el/la  Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor debe enviar la
rendicion financiera final al Departamento de
Proyectos Institucionales para su respectiva revision.
Al analizar la rendicion financiera final del proyecto
presentado por la Unidad encargada del control y
seguimiento  interno o el/la  Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor, se pueden presentar
las siguientes situaciones:

- Si aprueba, continua con el proceso como
indica la actividad N°32.

- No aprueba, presenta observaciones, por lo
que debe corregir la rendicion financiera final.

Si la rendicién financiera final del proyecto presentada
al Departamento de Proyectos Institucionales presenta
observaciones, la Unidad encargada del control y
seguimiento interno del proyecto o el/la Investigador/a
Responsable o equipo ejecutor debe corregirlas o
explicar las adecuaciones realizadas. Esto es informado
de acuerdo a lo que corresponda a las bases de la
convocatoria y siguiendo los lineamientos de la
Institucion para volver a ser revisado por dicha unidad.
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Proyectos
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Proyecto
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investigador/a
responsable o equipo
ejecutor

Unidad encargada del
control y seguimiento
interno,
Departamento de
Proyectos
Institucionales

Foio: C200C19

Obteniendo la aprobacién de los informes y la
rendicion financiera final, la Unidad encargada del
control y seguimiento interno recopila y envia los
informes aprobados a la Entidad Externa para revision
del cierre del proyecto.

La Entidad Externa evallda los informes enviados vy
remite su resultado, comprobando que se ha cumplido
con todos los requisitos, por lo que indica la aprobacién
del cierre del proyecto a la Unidad encargada del
control y seguimiento interno del proyecto, la cual
envia la informaciéon mediante correo electrénico a
el/la Investigador/a Responsable o equipo ejecutor,
Decanatura o Director/a del Centro de Investigacion
correspondiente sobre el término del proyecto.

La unidad responsable del control y seguimiento
interno en conjunto con el investigador/a responsable
0 equipo ejecutor elaboraran un documento para

registrar las lecciones aprendidas del proyecto
ejecutado.
Para acreditar el cierre del proyecto, la Unidad

encargada del control y seguimiento interno del
proyecto del proyecto o el/la Investigador/a
Responsable certifica que el informe técnico final, asi
como la rendicién final han sido aprobados por la
Entidad Externa.

Una vez obtenida la respuesta, dependiendo de las
caracteristicas del convenio, la unidad encargada del
control y seguimiento interno o el/la Investigador/a
Responsable debe informar sobre el cierre del
proyecto adjuntando la carta de aprobacion del cierre
del proyecto y/o aprobacién del informe técnico final
desde la Entidad Externa.

Al obtener la aprobacién de la Entidad Externa del
proyecto, tanto desde la Unidad encargada del control
y seguimiento interno del proyecto, como también por
el Departamento de Proyectos Institucionales cambia
el estado del proyecto en el sistema institucional a
“Proyecto Cerrado” o “Proyecto Bloqueado” dando por
terminado el proceso.
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10. RIESGOS/OPORTUNIDADES DEL PROCEDIMIENTO

10.1 RIESGOS DEL PROCEDIMIENTO

Proyecto no adjudicado y sin posibilidad de
apelacién

Falta de recursos al solicitar a la Universidad
aportes como contraparte

Irregularidades en el desarrollo del proyecto
3 por parte de el/ la Investigador/a
Responsable y/o equipo ejecutor

10.2 OPORTUNIDADES DEL PROCEDIMIENTO

Incentivar la participacién para postulacién de

1
proyectos
2 Vinculacidn con distintas instituciones
3 Deteccién de necesidades institucionales
4 Capacitaciones internas para las unidades
encargadas e investigadores/as responsables
5 Potenciar la investigacion en la Universidad

Catodlica del Maule

No adjudicacién de proyectos por falta de
informacién o inexistente relacion ante los
requerimientos expresados en las bases de
los convenios.

No adjudicacién de proyectos por falta de
recursos para financiar proyectos donde se
exija que la universidad aporte como
contraparte.

Impacto negativo en la carrera de el/la
Investigador/a Responsable y deterioro en
la imagen institucional ante entidades
externas.

Aumentar la cantidad de proyectos
postulados por la institucion en busca de
fomentar competencias y habilidades para
generar nuevo conocimiento, promoviendo
vinculos y alianzas con unidades académicas o
administrativas, académicos/as e
investigadores/as de la Universidad.

Crear redes de colaboracion entre
instituciones en el marco de la ejecucion de
proyectos, potenciando la cooperacion inter
institucional.

Generar apalancamiento de fondos en busca
de mejorar debilidades o necesidades
institucionales detectadas.

Generar mas capacitaciones a las unidades
encargadas del proyecto e investigadores/as
responsables de los proyectos para su
correcta ejecucion.

Incrementar la conciencia y el impacto de la
investigacion en la Universidad a través de los
resultados obtenidos de proyectos de
investigacién con financiamiento externo
adjudicados por académicos/as o]
investigadores/as de la institucién.
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Intelectual

Aumentar de nimero de publicaciones
derivadas de las investigaciones

Concientizacidn de la proteccién a la Propiedad

Atraccidn de recursos fisicos e intelectuales

para potenciar la investigacion

11. REGISTROS

Bases
convocatorias
Propuesta de
proyecto
Perfil del
Proyecto
Formulario DAI
- DTI
Presupuesto
Proyecto

Hoja de Ruta
Convenio del
Proyecto
Resolucion del
proyecto
(Tramitado)
Informes
técnicos
Rendicidn
financiera

Unidad encargada
del proyecto
Unidad encargada
del proyecto
Unidad encargada
del proyecto
Unidad encargada
del proyecto
Unidad encargada
del proyecto
Secretaria General
Unidad encargada
del proyecto

Unidad encargada
del proyecto

Unidad encargada
del proyecto
Unidad encargada
del proyecto

Digital

Digital

Digital

Digital

Digital
Digital

Digital

Digital

Digital

Digital

(0006021

Folio:

Incrementar las publicaciones derivadas de
investigaciones realizadas por
investigadores/as o académicos/as de la
Universidad Catélica del Maule, en revistas
cientificas de alto impacto.

Mayor conciencia de todo recurso que resulta
de un proyecto de Investigaciéon Aplicada que
pertenezcan a Investigacion, Desarrollo
Experimental e Innovacién (I+D+i) ejecutado
por investigadores de la UCM y que pueda ser
objeto de explotacidn y proteccion a través de
la Propiedad Intelectual.

Mejoras de gestion en la Universidad a través
de la inversién en infraestructura y procesos
institucionales como también la
incorporacion de profesionales de excelencia
a la institucion.

Indefinido No aplica
Indefinido No aplica
Indefinido No aplica
Indefinido No aplica
Indefinido No aplica
Indefinido No aplica
Indefinido No aplica
Indefinido No aplica
Indefinido No aplica
Indefinido No aplica
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Almacenamiento y Recuperaciéon y Tiempo de

Identificacién Disposicion Final

Proteccion Acceso Retencidn
Ir}for.me . Unidad encargada Digital Indefinido No aplica
técnico final del proyecto
R.end|<?|on . Unidad encargada Digital Indefinido No aplica
financiera final del proyecto
Informe .
Entidad Unidad encargada Digital Indefinido No aplica
del proyecto
Externa

12. HISTORICO DE REVISIONES

1 31-05-2022

Aprobacién Procedimiento para la Gestion de Proyectos con
Financiamiento Externo




