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LINEAMIENTOS PARA LA ARTICULACION DE PROGRAMAS
FORMATIVOS DE PRE Y POSTGRADO DE LA UCM

1. Presentacion

En la necesidad de alinear el proceso de articulacién entre los programas de pregrado y
postgrado con el Modelo Formativo de la Universidad Catdlica del Maule (UCM) vy sus
propositos formadores, la Direccidon General de Docencia (DGD) y la Direccién de Postgrado
(DirPost) han disefiado los Lineamientos para la articulacién de programas formativos de pre
y postgrado UCM, como una forma de asegurar la instalacién de los procesos que esto

conlleva.

El objetivo de este documento es establecer lineamientos, criterios y estrategias comunes
para todas las unidades que se encuentren vinculadas al desarrollo del proceso de
articulacion, el cual se inicia con la organizacidn entre el Comité Curricular de Pregrado y
Comité Académico de Postgrado, quienes realizan una exhaustiva revisién de perfiles de
egreso/grado, estructuras y dmbitos de dominio que permita establecer las rutas curriculares

pertinentes, tanto para las carreras de pregrado como para los programas de postgrado.

La estructura y organizacion de este documento considera en sus apartados iniciales una
breve revision de documentos y normativas y la conceptualizacion del proceso de
articulacion de la UCM, ademas se definen algunos lineamientos y procedimientos que
permitan su operacionalizacion, para finalmente detallar las condiciones o requisitos para

optar a la articulacion.

Desde la DGD vy la DirPost se espera que este material sea una guia Util para las Unidades

Acadeémicas que se encuentren en este proceso, y permita asegurar tanto la calidad de los
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procesos académicos, como la formacion continua de los estudiantes de la Institucion para

que responda a las necesidades y demandas del contexto.

2. Articulacion de programas formativos

2.1.  Educacion a lo largo de la vida o educacion continua

En la década de los setenta la UNESCO comenzo a utilizar el término aprendizaje a lo largo
de la vida, su definicidn logré trascender la vision tanto de organismos internacionales como
de instituciones educacionales, resaltando la idea de que el aprendizaje no se circunscribe a
un momento, una edad, un espacio; sino que forma parte de la vida de las personas en sus
diferentes etapas (UNESCO, 2020).

Con la declaracion sobre educacion superior de la Comunidad Europea de Bolonia de 1999,
se abrié un nuevo panorama para la educacién superior europea y latinoamericana. Esta
declaracion enfatizé el papel preponderante de las universidades en el desarrollo social,
cultural y economico de las diferentes naciones, a través de su capacidad para ofrecer
movilidad social y oportunidades laborales a los ciudadanos. Se establecid la necesidad de
generar mayor compatibilidad y comparabilidad de los sistemas de ensefianza, eliminando
trabas que permitieran aumentar las oportunidades de estudio para los estudiantes, y con
ello un mayor nivel de bienestar social (European Higher Education Area, 1999). Sobre esta
base, se desarrolla en Chile el marco nacional de cualificaciones de la educacién superior, el
cual incorpora la articulacion como elemento basico para la facilitacion de la movilidad entre
un nivel y otro (Mineduc, 2014). Asimismo, La Ley General de Educacion 21.091 del 2018,
promueve el aprendizaje a lo largo de la vida, a través de procesos de articulacion que

permitan reconocer aprendizajes adquiridos anteriormente.

Especificamente, el sistema de educacidon superior a nivel de postgrado ha tenido un
desarrollo importante en las Ultimas décadas y por otra parte los procesos de evaluacion de

organismos como la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) han permitido revelar la
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necesidad de atender a temas relevantes desde el punto de vista curricular en las
Instituciones de Educacion Superior (IES), entre los que se encuentran: otorgar claridad en
los perfiles de egreso, atender a la coherencia en el disefio, implementacion y evaluacion de
los curriculos, fortalecer las competencias de los cuerpos académicos a la hora de desarrollar
los programas bajo los nuevos paradigmas, dotar de los recursos necesarios para el
desarrollo de las actividades curriculares por parte de las instituciones, implementar
estrategias que permitan alcanzar indices optimos en las tasas de titulacion, revisar y
regularizar tanto las normas como los criterios de admision y generar politicas y mecanismos
de articulacién que reduzcan la duracion de los distintos ciclos formativos respecto de las
tendencias mundiales en diversas disciplinas, modificando aquellas modalidades formativas
que presenten una estructura de cardcter lineal con escasa vinculacién y articulacion entre
los elementos que lo componen, lo que dificulta a los estudiantes acceder a niveles

educacionales mas complejos.

Es asi, como las instituciones de educacidn superior deben enfrentar y asumir los desafios de
un mundo globalizado y altamente competitivo, formando para ello a personas con una
preparacion profesional o académica altamente calificados en los distintos ambitos:
cientifico, econdmico, social, cultural y tecnolégico, lo que interpela a las instituciones de
educacion superior a transformar su forma y estructura tradicional para convertirse en

instituciones de educacién permanente.

En la actualidad, la promocién de procedimientos al interior de las universidades que faciliten
o promuevan el avance dentro del sistema de formacion, permitira que un nimero mayor
de estudiantes opte por mantenerse y progresar en el sistema educativo, acortar trayectorias
académicas para estudiantes meritorios, potenciando la actualizacion de sus aprendizajes y

aumentando sus oportunidades laborales.
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2.2, Experiencias de articulacion pre y postgrado en otras instituciones
chilenas de educacion superior.

La articulacion es un proceso, intencionado y coordinado que permite dar continuidad y

flexibilidad entre los diferentes niveles o ciclos del sistema educativo. Fenémeno que es

aplicable desde la educacion preescolar hasta la formacién postdoctoral y que ha sido

conocida por la comunidad académica como proceso de educacién continua (Cinda, 2013).

La demanda de articulacién entre las formaciones de pregrado y postgrado ha sido
enfrentada por las universidades de diferentes formas, dependiendo de su magnitud
institucional, la autonomia de sus unidades académicas y la voluntad de las autoridades que
la dirigen. Situacion que ha derivado en que no existan lineamientos o normativas que

estandaricen el proceso de articulacién como un todo.

Para poder hacer efectiva la articulacion entre pregrado y postgrado, desde un marco
nacional, se busca impulsar a las IES a definir e instalar un sistema que permita articular y
vincular estos niveles formativos, estableciendo para ello una politica coherente con su
modelo educativo, mision, vision y plan de desarrollo estratégico, considerando ademés los
lineamientos ministeriales y de la CNA e incorporando definiciones conceptuales, marco

regulatorio, mecanismos de financiamiento y modalidad de implementacion.

Es asi como la implementacion se realiza de manera diversa, aunque coinciden todas en la
definicion de ciertos aspectos, tales como la determinacidn del momento de acceso a la
articulacion en el trayecto formativo de pregrado, requisitos de mérito académicos, los
mecanismos de seleccion e ingreso, los cupos de estudiantes y validez de las calificaciones

en cada uno de los ciclos.

Entenderemos la articulacion como un proceso de vinculacién curricular entre los proyectos

formativos de pregrado y postgrado mediante la transferencia de créditos entre los
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diferentes niveles de formacion. La articulacién debera resguardar las caracteristicas y
requerimientos asociados a cada nivel de formacidén en particular y deberd tener en
consideracion los requerimientos de cada uno de los proyectos formativos vinculados para
su implementacion. Uno de sus fines es acortar las trayectorias formativas de estudiantes
que estén interesados en continuar estudios de postgrado fomentando la formacidn

continua de los egresados y egresadas de la UCM.

Otro elemento que surge como importante en la calidad y expansién de la oferta de
postgrado es la articulacion con el pregrado. Béez y colaboradores (2013) definen esta
articulacion como “el conjunto de elementos (curriculares, financieros, de vinculo con el
medio, extension y administracién) que propician la transicidn entre el pregradoy postgrado,
facilitando la cohesion, coherencia y continuidad del proceso formativo del estudiante”. Los
autores identificaron una escasa informacién y referencia a esta articulacién en la
informacion publica de las instituciones. Sin embargo, segtin los autores, la mayoria de las

instituciones analizadas, adhieren al concepto de “aprendizaje a lo largo de la vida”.

2.3 Articulacion de Programas de Pregrado y Postgrado
Enla UCM la articulacién es entendida como un sistema de formacién continua que permite
la progresion de los estudios entre los programas de pregrado y magister, magister y
doctorado e incluso entre pregrado y doctorado, a través de una coordinacién entre los
programas, atendiendo a principios como la educacion a lo largo de toda la vida y el acotar
los tiempos de formacion entre los programas, definiendo espacios curriculares de
vinculacion, respetando los lineamientos derivados del Modelo Formativo UCM y

considerando la reglamentacion pertinente.

Procurando resguardar dichos principios, es que institucionalmente se han definido

lineamientos y criterios comunes para organizar y operacionalizar la articulacién en la UCM.
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Los programas de magister académico o profesional podran contemplar una articulacién con
el pregrado o con el doctorado, siempre que se resguarden las caracteristicas y
requerimientos asociados a este nivel de formacion en particular. Podran ser impartidos en
distintas modalidades tales como: presencial, semipresencial o e-learning, los que seran
evaluados con criterios particulares a la modalidad (CNA, Manual de acreditaciéon de

programas de postgrado).

Los programas de Doctorado podrdn contemplar una articulacién con el pregrado o con el
magister, siempre que se resguarden las caracteristicas y requerimientos asociados a este
nivel de formacidn en particular. Podran ser impartidos en distintas modalidades tales como:
presencial, semipresencial o e-learning, los que seran evaluados con criterios particulares a

la modalidad. (CNA, Manual de acreditacion de programas de postgrado)

3. Lineamientos para la operacionalizacién

3.1Conformacion de equipos de articulacién

Con lafinalidad de asegurar un 6ptimo disefio de la articulacién entre programas de pregrado
y de postgrado, se debera organizar un equipo de trabajo que contemple miembros del drea
academica, de gestion y del ambito curricular, que posibiliten resguardar las metas que
tienen tanto el postgrado como el pregrado en la UCM y que, respetando estos parametros,

logren aunar esfuerzos para potenciar ambos proyectos formativos.

La periodicidad de funcionamiento de este equipo dependeré del proceso de articulacién en
que se encuentren los programas. Cuando este se inicia serd necesaria una mayor frecuencia

de sesiones para visibilizar oportunidades y barreras, elaborar documentos y tomar
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decisiones conjuntas. Considerando que dichos programas de actividades curriculares deben
estar diseflados a lo menos con tres semestres de anticipacidon para asi solicitar
oportunamente los codigos de las actividades curriculares, incorporar dichos programas al

proyecto formativo y asi gestionar su decreto

Una vez que se comience a hacer efectiva la articulacidn y los estudiantes de pregrado inicien
sus clases en postgrado, las reuniones podran realizarse una vez por semestre, de modo que
sus miembros puedan hacer seguimiento al proceso, evaluarlo y establecer modificaciones
para el periodo lectivo siguiente, si fuera necesario. Por lo que se recomienda qgue los
directores de escuela y programas mantengan una comunicacién para que actuen

preventivamente frente a situaciones emergentes que sean necesarias de resolver.

En cuanto a los miembros del equipo de trabajo, este debera estar conformado por:
Director(a) del programa de postgrado: velard por el cumplimiento del programa en términos
curriculares y aspectos administrativos que le competen, aportara las directrices y tomara
las decisiones pertinentes a su programa con la informacién entregada por otros miembros
del equipo.

Director(a) de Escuela: velara por que la articulacién con postgrado sea un aporte para los
estudiantes que tomen esta opcién, ademas asegurara las formas en que se difunda la
informacion entre sus estudiantes respecto a postulaciones, cuidando que los plazos sean
coincidentes con el periodo de eleccién de estudiantes que tomen otros optativos, procurara
el cumplimiento de su programa de estudios en términos curriculares y aspectos
administrativos que le competen, aportara las directrices y tomara las decisiones pertinentes

a su programa con la informacién entregada por otros miembros del equipo.

3.2 Revision de perfiles de egreso/perfiles de grado
Los perfiles de egreso (en carreras de pregrado) y de grado (en programas de postgrado)

sintetizan el compromiso que la institucién adquiere con la sociedad en relacién a los
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desempefios que los estudiantes podrdn demostrar al terminar su nivel formativo y
desarrollar sus labores en contexto. Es importante que al momento de revisar los proyectos
educativos se tenga en cuenta que incorpore todos los elementos y estructura de un perfil y
se observe la relacion que puede haber entre ambos proyectos formativos, determinando si
existe continuidad en la graduacion de los desempefios, diferencias y semejanzas, entre

otros.

El' perfil de grado, en sus competencias sefiala desempefios que pudiesen ser
complementarios, avanzados y més especificos en relacién a los declarados en el perfil de
egreso. Las competencias, al igual que en el caso anterior se continuaran desarrollando a lo
largo de toda la vida y pudiesen referir a desempefios que no estdn necesariamente
vinculados a la formacion inicial del profesional, especialmente cuando el programa de
postgrado, por ejemplo, es impartido por una facultad distinta a la que acoge a la carrera de
pregrado. A esto se le denomina articulacién interna multidisciplinar, que se refiere a la
articulacion de un programa de pregrado viable de articular con variados programas de
posgrado pertenecientes a disciplinas complementarias por ejemplo una carrera de
arquitectura se puede articular con posgrado en el drea de disefio industrial, urbanismo,

paisajismo, etc.

Progresion mapa de competencias: En caso de que existan similitudes entre las competencias
declaradas en el perfil de egreso y el perfil de grado, se debera establecer cémo se vinculan
ambas en relacion a la progresiéon de las mismas en el escalamiento del programa de
pregrado y postgrado. Ante esto habra de definir si se mantendra, por ejemplo, el nivel

intermedio o avanzado de pregrado como nivel intermedio de postgrado.
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3.3 Revision estructura curricular

Al momento de revisar las propuestas curriculares de los programas tanto de pre, como de
postgrado se debe tener presente que algunos aspectos dentro de los mismos deben tener
concordancia a fin de facilitar la articulacion. Dentro de los apartados y aspectos que son

indispensables y que deben revisarse en forma detallada, se deben considerar:

Cantidad de créditos (semestres y por programa): Con la finalidad de asegurar una dptima
articulacion pregrado y postgrado, es de suma importancia en términos de estructura
curricular, realizar una revision detallada tanto de la asignacion de créditos SCT por cada
programa académico como su distribucion semestral, con el objetivo de evaluar la
equivalencia de créditos y factibilidad de articulacion entre los programas de actividades
curriculares que se desean articular. La cantidad de créditos SCT en cada optativo de
articulacion debe ser la misma, en pre y post grado, para que su dedicacion y reconocimiento

sean coherentes.

Ubicacion (semestres): Otro aspecto relevante es revisar en detalle las matrices curriculares
para determinar y comparar la ubicacion de dichos programas de actividades curriculares a
articular, enfatizando en el nivel de dominio de competencia (escalamiento mapa de
competencias) y semestres en el cual se ubican dichos optativos (a partir del cuarto afio),

resguardando que la temporalidad sea coherente con la propuesta curricular de postgrado.

3.4 Revision de los programas de Actividades Curriculares

Los programas de estudio se deben formular bajo el formato institucional, cumpliendo con

un conjunto de criterios explicitados.
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Areas de Formacién: Se espera que, en los programas de pregrado y postgrado, la
clasificacion de las dreas de formacion que asumen las actividades curriculares optativas sea
equivalente en ambos programas, de manera que se resguarde la coherencia de su

clasificacion en su disefio curricular

Resultados de Aprendizaje (RdA): En relacién a las actividades curriculares optativas de
articulacion entre pre y postgrados, estas deben considerar resultados de aprendizaje con
un nivel de complejidad equivalente entre ambos programas, tributando a las sub-
competencias de nivel intermedio en postgrado y su equivalente en el nivel avanzado de

pregrado.

Los RdA deben guardar relacion con los desempefios que el estudiante debe demostrar en
términos de complejidad, producto de su formacion en pregrado, vinculado con lo que
debera demostrar en postgrado, de manera que sea coherente para su progresion.

En cuanto a la estructura de los RdA que articulan, estos deben resguardar los aspectos
técnicos definidos en el modelo institucional, vinculdndose con competencias o dominios
comunes entre ambos programas para hacer mas coherente su formulacion.

Indicadores de Evaluacién: En este apartado, revisar que corresponda a un listado de
caracteristicas especificas, observables y medibles que se utilicen para dar cuenta del logro
del Resultado de Aprendizaje por parte del estudiante, contemplando en su formulacién las
competencias genéricas comprometidas en la actividad curricular siendo abordables
integramente por el estudiante. Los indicadores de evaluacidon deberdn tener una
complejidad tal que permita el logro de los RdA tributando a ellos y no siendo mds complejos
que estos en su redaccion.

Instrumentos de Evaluacion: Los instrumentos de evaluacién que se consideren en las
actividades curriculares de articulacion entre el pre y post-grado deben ser instrumentos

conocidos y manejados por el estudiante en pregrado, considerando una cantidad y

10
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diversidad de instrumentos que permita al estudiante demostrar en mas de una instancia el
logro de sus aprendizajes y desempefios.

Unidadesy Ejes tematicos: Estas unidades y ejes tematicos deben ser coherentes con los RdA,
las competencias profesionales y competencias genéricas comprometidas en la actividad
curricular, demostrando una progresion en relacion a lo ya realizado por los estudiantes en

pregrado.

3.5 Eleccion de las rutas curriculares

Al momento de disefiar las matrices curriculares de los proyectos formativos, es muy
importante considerar la temporalidad (semestres) en que se incluiran las actividades
curriculares para que coincidan en ambos programas, de manera que no existan dificultades
para que los estudiantes de pregrado asistan a las actividades curriculares de postgrado. Se
debe generar coincidencia en la temporalidad en ambos niveles (postgrado asume

temporalidad de pregrado al momento de redisefiar su proyecto formativo).

3.6 Tablas de articulacion

En todos los casos en que se defina que existen programas que cumplen con los requisitos
para articular, se debe completar la siguiente tabla declarando la relacion entre las

actividades curriculares.

11
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Tabla de Articulacion Pre y Postgrado

{800012

Actividad Curricular Proyecto Formativo

Actividad Curricular Proyecto Formativo

(Pregrado) (Postgrado)
N Nombre de la actividad Nombre de la actividad
Sem.| Caddigo Sem.| Cddigo
° curricular curricular
1| Vi Optativo |
2 | VI Optativo Il
3 IX Optativo Il

4. Condiciones para la articulacion de programas de pre y postgrado

La UCM entrega la posibilidad de dar inicio a la educacion continua de sus estudiantes desde

su formacién académica de pregrado, es por ello, que ha generado itinerarios formativos

que consideran desde el nivel intermedio y/o avanzado de implementacion, diferentes

actividades curriculares de caracter optativas, que posteriormente serdn reconocidas, a

través de la homologacion de cursos iniciales al momento de ser aceptado en el programa.

Las condiciones para los estudiantes de pregrado que inscriban actividades curriculares

optativas articulables con un Programa de Magister que se dicte en esta casa de estudio son:

Estar al menos en el 7° semestre del itinerario formativo de una carrera de pregrado

de la UCM, segun lo exija la normativa vigente de postgrado.

12
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Inscribir una o mas de las actividades curriculares llamadas optativas (maximo 3) que
estan establecidas en el Proyecto Formativo del programa de pregrado (de acuerdo
a la matriz curricular) y segtin programacion académica vigente.

Los créditos de las actividades curriculares optativas que debe inscribir el estudiante
de pregrado deben ser al menos 3y es recomendable que inscriba un maximo de 15
créditos (en un periodo comprendido entre uno y tres semestres).

Las actividades curriculares optativas de postgrado (articulables) que se cursan y
aprueban durante la formacion de pregrado podran ser reconocidas (homologadas)
por cursos ya realizados en un programa de postgrado, una vez aprobada su
postulacion, siguiendo lo que la normativa vigente diga al respecto. Esto reduce la
cantidad de SCT que deberd inscribir el estudiante en el programa de postgrado.

Los cursos optativos de postgrado se desarrollaran en forma conjunta entre los
estudiantes de prey postgrado. Las actividades académicas se deben ajustaraloque
determine postgrado, en términos de calendario (dia, jornada, horario, espacio fisico,
entre otros).

Durante el 6° semestre del itinerario formativo de una carrera de pregrado de la UCM
y en el caso que el estudiante opte por actividades curriculares de articulacién con
postgrado, comienza el proceso de postulacién. Es importante destacar que el
estudiante de pregrado no se inscribe en un programa de postgrado, sino que sigue
estando en pregrado y solo cursa actividades curriculares de forma articulada con
postgrado.

Una vez aprobado el curso y si el estudiante desea matricularse en el programa de
postgrado, debera solicitar la homologacién de dichos cursos, en base a la normativa

vigente.

13
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